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Uresel sistemde jeopolitik
kirilmalar meydana
gelmekte, zenginlik

batidan doguya dogru hicret
etmekte, dinyanin ekseni Asya'ya
kaymaktadir. Bu sartlar altinda
Turk dunyasina olan ilgi giinden
gune artmaktadir. Kafkaslar, Orta
Asya, Anadolu cografyasl zengin
kaynaklari, verimli ve mumbit
topraklari, Uretim kapasitesi, sosyal
ve beseri sermayesi ile cazibe
merkezine donidsmektedir.

Turk Devletleri Teskilati, Avrasya'nin
dogusundan batisina uzanan genis
bir cografyada ortak dili, tarihi
ve kaltlrd paylastigr gibi ortak

Binali YILDIRIM

TDT Aksakallar Konseyi Baskan

refah, istikrar ve kalkinma alani
kurma konusunda ayni idealleri

ve ¢ikarlari paylasan devletlerin
kurmus olduklari bélgesel bir
isbirligi orgttudur. GUcunu Turk
halklarinin kardeslik baglarindan,
kokll gecmisinden, zengin kulturel
mirasinda alan bu yapi Uye Ulkeler
arasindaki siyasi, ekonomik ve insani
baglarinin giclenmesine hizmet
ettigi gibi strdurulebilir bolgesel
baris ve istikrarin saglamlagsmasina
da katki saglamaktadir. Tark
Devletleri Teskilati tarih boyunca
gu¢ mucadelelerinin yasandigy,
hegemon glclerin ¢ikarlarinin
catistigl rekabet sahasi olarak
nitelendirilen bir bélgede, bolge
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devletlerinin kendi iradeleri ve
cabalariyla baslattiklar bir girisimdir.
Demokrasi, insan haklari, seffaflik
gibi evrensel degerler yaninda esitlik,
egemenliklerin desteklenmesi, i¢
islerine saygi ve karsilikli ¢ikar gibi
uluslararasi iliskilerin temel ilkelerine
dayanan bir isbirligi mekanizmasidir.
Kuresellesmenin ortaya ¢ikardig|
meydan okumalar ve firsatlara

karsi birlikte hareket ederek riskleri
azaltmak, faydalari cogaltma
anlayisiyla baslayan isbirligi streci
kisa zaman icerisinde guc¢lt bir
kurumsal kimlik kazanmistir.

12 Kasim 2021 tarihinde Istanbul'da
gerceklestirilen sekizinci Turk
Devletleri Teskilati zirvesi Turk
devletleri arasindaki isbirligini

yeni bir boyuta tasimistir. Tark
devletlerinin bagimsizliklarinm

30. yil donimunitn kutlandigy,

Turk Devletleri Teskilat'nin hizmet

Yesil Endustri ve Akilli Kentler Alaninda Kazakistan Modeli

binasinin acilisinin yapildigl, Turk
dunyasi 2040 vizyon belgesinin
kabul edildigi, Turkmenistan'in
gdzlemci statUsunde orgute Uye
oldugu istanbul Zirvesi sirasinda
Turk Devletleri Teskilati Aksakallar
Konseyi Baskanligl gbrevi sahsima
tevdi edildi. “Yedi devlet bir millet”
siariyla, “dilde fikirde iste birlik”
ideali dogrultusunda bu onurlu
vazifeyi layikiyla yerine getirmek icin

calismalarimizi devam ettirmekteyiz.

Elinizdeki bu rapor Yesil EndUstri
ve Akilli Kentler alaninda Kazakistan
Modelini ortaya koymaya matuf
olarak hazirlanmistir. Basta Ahmet
Yesevi Universitesi Mitevelli Heyet
Baskani Prof. Dr. Muhittin Simsek
olmak Uzere, raporun muellifine ve
emegi gecen tum arkadaslarima
sukranlarimi sunar, faydali olmasini
temenni ederim.
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ONSOZ

(f - irlikte GUcluyz"
dusturu Turk Devletleri

Teskilat'nin temel
calisma ilkesidir. Bu ifade sadece
motive edici bir slogandan

ibaret degildir. Turk Devletleri
Teskilati Gyelerinin her biri dncelik
verdigi alanlar ve bu alanlardaki
gelismislikleri ile birbirlerini
tamamlayan tlkelerdir. Ozellikle
Covid 19 Pandemisi ile birlikte
baslayan sistemsel donustmler
ve bu sUrecte meydana gelen
Afganistan’da ikinci Taliban
Iktidarl, Azerbaycan'in 44 Gunlik
Vatan Muharebesi, Rusya-
Ukrayna Savas! gibi bolgesel
gelismeler Turk Devletleri Teskilati

Prof. Dr. Muhittin SIMSEK

Ahmet Yesevi Universitesi Miitevelli Heyet Baskani

Uyeleri arasindaki dayanisma ve
yardimlasmayi daha 6nemli hale
getirmistir. Turk Devletleri Teskilati
tim olumsuzluklara ragmen
pozitif gdndem olusturmay ve
Uye devletlerarasindaki isbirligini
cesitlendirerek derinlestirmeyi
basarabilen bir orguttdr.

12 Kasim 2021 tarihinde istanbul'da
dizenlenen TDT 8. Zirvesinde
kabul edilen “Turk Dunyasi 2040
Vizyonu” 8rgutun gelisiminde yeni
bir dinamizm saglamistir.

istanbul Zirvesinin ardindan
TDT Aksakallar Konseyi érgutin
kurumsal yapisi icerisinde

daha énemli sorumluluklar ve
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islevler Ustlenen bir organ haline
dondsmustar. Turkiye aksakali

Binali Yildinm'in TDT Aksakallar
Konseyi baskanligini Ustlenmesi,
Turkmenistan eski devlet baskani
Gurbanguli Berdimuhammedov'un
Tuarkmenistan Aksakali olarak
calismalara dahil olmasi Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan ve
Ozbekistan'i temsil eden aksakallarin
da basari hikayeleriyle dne ¢ikan
devlet adamlari olmasi Aksakallar
Konseyi'nin rolunu ve etkinligini
glclendiren isaretler olmustur.

“Birbirini Tamamlayan Ortaklik”
(Integrative Partnership) Projesi,
TDT Aksakallar Konseyi ile Anmet
Yesevi Universitesi Avrasya
Arastirma EnstitisU tarafindan
ortaklasa yurutulen bir calismadir.
Ahmet Yesevi Universitesi Avrasya
Arastirmalar Enstitusu, genelde
Avrasya Bolgesine, dzelde bu
bolgede yogun olarak yasayan Turk
dili konusan devlet ve topluluklara
iliskin bilimsel arastirmalar yapmak

ve stratejik oneriler gelistirme
amaclyla kurulmustur. Avrasya
Arastirma EnstitisU; ekonomi,
finans, enerji, uluslararasi iliskiler,
guvenlik, ulasim, teknoloji, egitim,
kUltdr, sanat, dil, din, felsefe,
sosyoloji, siyaset, tarih, arkeoloji
ve cevre konularinda, uluslararasi
duzeyde taninan, Gnemli arastirma
kuruluslarindan biridir. Enstitd,
2018'de Kuresel Duslunce
Kuruluslar Endeksi'ne girmistir.
ilerleyen yillarda ise bu siralamada
yerini daha da yUkseltmistir.

Alaninda uzman kidemli memurlar
ve akademisyenler tarafindan
hazirlanan bu raporlar Turk Dunyasi
2040 Vizyonu hedeflerine erisilmesi
dogrultusunda planlanmistir.
Aksakallar Konseyi Baskani

Sayin Binali Yildirm'in himayeleri
calismalarimizda bize yol gostermis
ve glc katmistir. Basta yazarlarimiz
olmak Uzere emek veren tum
arkadaslarima tesekkUr eder,
hayirlara vesile olmasini dilerim.

Yesil Endustri ve Akilli Kentler Alaninda Kazakistan Modeli
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GIRIS

© Yeni tehdit turlerinden gevreye iliskin olanlarin en nemli
ozelligi “kuresel veya bolgesel yonetisim®, diger bir an-
lamda topyekin miicadele gerektiren tirden tehditler
olmalandir. Zira kiiresel isinma gibi bir cevresel tehditle
bir ya da birkag devletin tek baglarina miicadele etmeleri
anlaml ve yeterli olmayacaktir.

© So6z konusu enerji giivenligi oldugundaysa devletlerin,

uluslararasi orgutlerin ya da daha alt diizeydeki aktorlerin
cok sayida tehditle karsi karsiya kaldigi bir gercektir.



1.

Soguk Savas'in sona ermesi, hi¢ kuskusuz uluslararasi iliskiler alaninda énemliyapisal do-
nastmleri beraberinde getirmistir. iki kutuplu dinya diizeninin tek kutuplu hale gelmesi
ve bunun sonucunda ABD Baskani George Bush'un (1991) ilan ettigi “Yeni Dunya DUze-
ni” artik hemen her alanda degisim ve donusumler yasanacaginin sinyalini vermekteydi.
Bireyler, devletler ve uluslararasi orgutler artik yeni bir dunyada, yepyeni bir glvenlik
ortami icindeydiler. Bu nedenle, cogu devlet ve NATO gibi orgutler guvenlik anlayislarin-
da 6nemli gincellemeler yaptilar. Yeni tehditlerin ortaya ¢ikmasinda ve yeni bir guvenlik
anlayisinin sekillenmesinde Soguk Savas'in sona ermesinin énemli bir rolU vardir. Ama
bundan daha onemli bir gelisme yani kuresellesme, yeni guvenlik ortamini sekillendirdi.
Eskiden berivarligini devam ettiren kuresellesme surecinin ivme kazanmasi ve tum dun-
ya sathina yayllma imkani bulmasi yeni bir givenlik anlayisinin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Iste bu yeni tehditlerden biri de ¢cevre glvenligidir.

GUNUMUz guvenlik sahalarindan ¢ogu, ikili, bolgesel ya da evrensel is birligini gerektiren
tehditleri bnyesinde barindirmaktadir. Ornegin, ézellikle 1990l yillardan sonra dinya
gundemini yogun bir bicimde etkilemeye baslayan kuresel iklim degisikligi nedeniyle or-
taya cikan cevresel tehditler, Ulkelerin tek basina alacaklari 6nlemlerle ¢c6zUm bulunama-
yacak turden evrensel bir tehdittir (Luterbacher ve Sprinz, 2001: vii). Diger bir anlatimla,
glnumuz tehditleriyle mucadele noktasinda ulusal, bolgesel ve evrensel ayrismasina gi-
dilmesi gerekmektedir. Bolgesellesme ve evrensellesme egilimleri de bu noktada ortaya
ctkmaktadir. Barry Buzan ve Ole Waever'in gelistirmis olduklari “Bdlgesel Guvenlik Komp-
leksleri” yaklasimi boylesi bir anlayisin Grunudur. Yaklasim, en genel anlamda bdlgesel
guvenlik aktorleri arasinda guvenlik alaninda ortaya c¢ikan karsilikli bagimliligin, boylesi
bir bolgesellesme ihtiyacini ortaya cikardigini ileri strmektedir. (Hast, 2014: 9). Diger bir
anlatimla bolgesel gtivenlik kompleksleri, her bolgenin kendi dinamiklerinin farkli oldugu
ve bolgesel unsurlarin bu sorunlara daha dogru ¢ézumler Uretebilecekleri Uzerinde ku-
rulu bir yaklasimdir.

Yeni tehdit turlerinden ¢evreye iliskin olanlarin en dnemli 6zelligi “kuresel veya bolgesel
yonetisim”, diger bir anlamda topyek(n mucadele gerektiren turden tehditler olmalari-
dir. Zira kuresel 1sinma gibi bir cevresel tehditle bir ya da birka¢ devletin tek baslarina
mucadele etmeleri anlamli ve yeterli olmayacaktir. S6z konusu enerji givenligi oldugun-
daysa devletlerin, uluslararasi orgutlerin ya da daha alt duzeydeki aktorlerin ok sayida
tehditle karsi karsiya kaldigi bir gercektir. Enerji guvenligine iliskin tehditlerin ekonomi
guvenligi, insan guvenligi, ulusal guvenlik ve cevre guvenligi gibi diger guvenlik sektorle-
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riyle yakin bir etkilesimi vardir. iste bu noktada Turk Devletleri Teskilati 8. Liderler Zirvesi
de "Dijital Cagda Yesil Teknolojiler ve Akilli Sehirler” temaslyla toplanmistir.

Turk Devletleri Teskilati 2040 Vizyon Belgesinde Teskilat Uyesi devletler arasindaki isbirli-
ginin sistematik ve detayli bir sunumu mevcuttur. Belge kapsaminda yesil politikalara ve
akill kentlere vurgu yapilmis ve dijital, yesil ve akilli ekonomilere ve akilli sehirlere donu-
sumu desteklemek icin dijital teknolojilerin ve yapay zekanin cesitli alanlarda kullaniimasi
basta olmak Uzere surdurulebilirlik adina ve ¢evre guvenligi kapsaminda pek ¢cok dnemli
karar alinmistir. Netice itibariyla, cevre konusunda isbirligi ilk kez Turk Devletleri Teskila-
t'nin bir resmi belgesinde kapsamli bir sekilde ele alinmistir.

Bu kapsamda calismanin ilk bolumuande surdurdlebilirlik kavrami ve cevre guvenligi ana-
liz edilmistir. Calismanin ikinci bolumunde Turk Devletleri Teskilat'nin yesil endustri ve
akill kentler alaninda temel anlayisi ve vizyonu ortaya konmustur. Calismanin son bo-
limunde ise yesil endUstri ve akilli kentler alaninda Kazakistan Modeli analiz edilmistir.

Yesil Endustri ve Akilli Kentler Alaninda Kazakistan Modeli 15






SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE



Cevre, dar anlamda, insanoglunun icinde yasadigl fiziksel ve biyolojik sisteme tekabdl
eder. Genis anlamda ise her turlt canhinin icinde yasadigi ekolojik sistemi ifade etmekte-
dir (Levy, 2005: 37-38). Ekoloji bilimi 19. yuzyilda dogmustur. Cevrenin politik olarak ele
alinmasi ilk kez George Perkins Marsh'in 1864'de yayinladigi “insan ve Doga” adli kitabiy-
la olmustur. Ekoloji kavrami ise ilk kez 1873'te Ernest Heackel tarafindan kullaniimistir
(Heywood, 2007: 87). 1889 yilinda ise cevre glvenligi kapsaminda degerlendirilebilecek
ilk uluslararasi girisim olan UzUm baglarinin salgin hastaliklara karsi korunmasi konusun-
da uluslararasi bir konvansiyon yapilmistir.

Soguk Savas doéneminde cevre guvenligi konusunda ¢ok sayida uluslararasi konferans
duzenlenmistir. 1962 yilinda ABD ve Bati Avrupa ulkeleri arasinda, 1972'de ise BM 6n-
culigunde Stocholm'de ¢evre konferanslari duzenlenmistir. Stockholm'de duzenle-
nen konferans sonucu BM Cevre Programi “United Nations Environment Programme
(UNEP)" kurulmustur. Bu konferansin en dnemli ozelligi ilk kez bu denli genis katilimli
bir cevre konferansi duzenlenmis olmasidir. Konferansa 113 devlet katilmistir (Hough,
2004: 134-136). Soguk Savas doneminde ¢evre glvenligi alaninda atilan diger dnemli ku-
resel adimlar 1985 tarihli “Ozan Tabakasrnin Korunmasina lliskin Viyana Konvansiyonu”
(Thomas, 2003: 271) ve 1987 tarihli “Montreal Protokolu” dur (Griffiths ve O'Callaghan,
2002: 130-131). Fakat bu girisimlere ragmen cevre guvenligi akademik ve politik camia-
nin ilgisi disinda kalan bir alan olmustur.

Soguk Savas doneminde guvenlik algilamalarinin iki ayri dénemde farklilastigl gorulmek-
tedir. 1950'li ve 1960l yillarda daha ¢ok askeri terimlerle ifadesini bulan potansiyel bir
"Dogu-Batl” catismasi en dnemli uluslararasi guvenlik sorunu olarak ortaya konmustur.
1970 ve 1980l yillarda ise daha ¢ok ekonomik ifadelerle ifade edilen potansiyel bir
"Kuzey-Guney” catismasl en dnemli uluslararasi guvenlik sorunu olarak ortaya konmus-
tur. 1990'ardan sonra ise kuresellesme surecinin etkisiyle uluslararasi glvenlik sorunlari
arasinda “cevresel guvenlik” sorunlari 6ne ¢ilkmaya baslamistir (Pirages, 1994: 315). So-
guk Savas sonrasi donemde bu konudaki en etkili adimlardan biri 1992 yilinda duzen-
lenen BM Cevre ve Kalkinma Konferansi ile atilmistir. Bu konferans 170 devletin en Ust
duzeyde temsil edildigi ve devletlerin yani sira 1400'e yakin baski grubunun katildigr tam
anlamiyla kuresel bir konferans olmustur (Hough, 2004: 141). Yine 1992 yilinda Rio de
Janerio'da 160'tan fazla tlkenin katiliminin ardindan imzalanan iklim Degisimi Cergeve
Konvansiyonu “United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC)"
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ile hukumetlerin kiresel sorunlar Uzerinde ¢o6zUm Uretme ve isbirligi yapmasina firsat
saglanmistir (Yavuz, 2007).

UNFCCC cercevesinde cevre guvenligi konusunda atilan bir diger adim da 1997 tarihin-
de imzalanan Kyoto Protokolu'dur. Kyoto ProtokolU olarak bilinen IlI. Taraflar Konferansi
(COP3), 1997 yilinda Japonya'nin Kyoto sehrinde duzenlenmistir. Katilan tlkeler daha ay-
rintil bir sekilde iklim degisikliklerine yol acan ve sera etkisi yapan karbondioksit, metan,
kloroflorokarbon, hidroflororkarbon, asitoksit gibi gazlarin emisyonlarinin (salim) azal-
tilmasina yonelik yukumlultkler ve uygulanabilecek mekanizmalari belirleyen protokolu
imzalamislardir. Kyoto ProtokolU’'nun yururlUge girebilmesi icin, gaz emisyonunun en az
%55'inden sorumlu olan ulkeler tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. AB'nin pazarlik-
lari sonucunda Rusya 2004 sonunda protokolt onaylamis, %55'lik oran tutturuldugu icin
Subat 2005'ten itibaren Kyoto Protokoll yirtirlige girmistir. Ote yandan, atmosferdeki
emisyon gazlarinin tek basina % 36.1'ini Ureten ABD ise hala bu protokolu imzalamamis-
tir. 2005 yili itibariyle emisyon gazi oranlari agisindan diger Ulkeler soyledir: Rusya %17.4,
Japonya %8.5, Almanya %7.4, ingiltere %4.3, Fransa %2.7, italya %3.1, Kanada %3.3,
Avustralya %2.1'dir. Tam olarak bilinmemekle beraber, GSMH acisindan dunya dg¢uncu-
lugune ¢ikan Cin'in emisyon gazi oraninin yuksek oldugu tahmin edilmektedir. ABD ve
Avustralya Kyoto ProtokolU'nu imzalamayan ulkelerdendir (Yavuz, 2007). Ayrica, Cin ve
Hindistan anlasmaya imza atsalar bile karbon salinimlarini azaltmak zorunda degillerdir.
Turkiye ise Kyoto ProtokolU'nt 5 Subat 2009 tarihinde imzalamistir.

2006 yilina kadar ¢evrenin korunmasi adina yaklasik 900 tane uluslararasi anlasma yapil-
mistir. Fakat bu durum gostermektedir ki bu konudaki anlagsmalarin neredeyse tamami
kagit Uzerinde kalmistir (Bell, 2006: 107). Ozellikle, ABD ve Cin gibi blyuk devletlerin bu
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konudaki isteksiz tutumlari cevre glvenligi konusunda dnemli bir gelisme saglanamama-
sinin en onemli nedenidir. ABD ve Cin'in boylesi bir tutum sergilemelerinin en onemli
sebebi ekonomik kaygilardir. Ornegin, Dinya Bankas/nin yaptig arastirmaya gére Cin'in
Ulkesindeki hava ve su kirliligini dnlemek icin yilda 54 milyar dolar harcamasi gerekmek-
tedir (Mickletwait ve Wooldridge, 2003: 505). Cin'in boylesi bir maliyete katlanmak iste-
memesi nedeniyle cevresel konularda ¢ok fazla ¢caba sarf etmedigi gorulmektedir.

Cevresel tenditler Soguk Savas'in sona ermesi ya da kuresellesme surecinin ivme ka-
zanmasl sonucu ortaya c¢ikmis tehditler degildirler. Yalnizca bu tehditler ya varliklarini
daha guclu hissettirmeye baslamis ya da yeni bazi tehditler ortaya ¢ikmistir. Bu duru-
mun dogal bir sonucu olarak yadsinamaz bir gerceklik haline donusmuslerdir (Terriff
vd., 1999: 117). Bu baglamda kuresellesme surecinin ¢evre guvenligi konusuna iki temel
etkisi oldugu sdylenebilir. ilk olarak kiresellesme stireci bu konuda bilinclenme diizeyini
yukseltmistir. Bu durum cevre guvenligine iliskin ¢alismalari ve tartismalari genisletmis-
tir. Boylesi bir gelisme kuresellesmenin cevresel gtivenlik alanina yapmis oldugu olumlu
katkidir. Ikinci olarak kiresellesme streciyle birlikte cevresel tehditler ve bu tehditlerin
yikicr etkileri artmistir (Art ve Jervis, 2003: 390-391). Bu gelisme ise kuresellesmenin ¢ev-
resel guvenlik alanina yapmis oldugu olumsuz etkidir.

Bu iki etkiden ikincisinin daha agir bastigi yonundeki inan¢ daha kuwvetlidir. Fakat her
ne kadar kuresellesme sureci cevresel tehditlerin tahribatini artirsa ve dunya geneline
yayllimini kolaylastirsa da bu tehditleri dnleyebilme konusunda kimi zaman kureselles-
me surecinin nimetlerinden yararlanildig séylenebilir. Ornegin, kiresellesme strecinde
yasanan teknolojik devrimin ¢evre gtvenligine katkilari da vardir. Son yillarda kirlenmeyi
onlemeye yonelik araglar gelistiren sirketlerin sayisi hizla artmaktadir. Bu firmalar gelis-
tirdikleri filtre benzeri araclarla hava kirliligini azaltma konusunda olumlu katkilar yap-
maktadirlar (Mickletwait ve Wooldridge, 2003: 505). Yine firmalar petrol yerine elektrik
veya baska enerji kaynaklariyla calisan araclar gelistirmeye calismaktadirlar.

Cevre gUvenliginin uluslararasi guvenlik ¢calismalarina eklemlenmesi iki yonlU bir bakis
agisinin yansimasi sonucu olmustur. Bu bakis acilarindan birincisi yukarida da vurgulan-
digi gibi cevre guvenligine yonelik tehditlerin giderek yogunlasmasi ve ¢esitlenmesiyle
ilgilidir. Ikinci bakis agisi ise devletlerin glivenliklerini korumak adina aldiklari énlemlerin
ya da uygulamalarin ¢evreye verdigi zararlarla ilgilidir. Bu bakis agilari su iki 6rnekle so-
mutlastirilabilir. TUrkiye'nin Bogazlarin trafigini duzenleme gayretleri cevresel guvenligini
korumak istemesi baglaminda degerlendiriimeli ve ¢evrenin guvenlik alanina dahil edil-
digi bir konu olarak dustuntlmelidir. ikinci bakis acisina ise Birinci Kérfez Savasinda Irak
glclerinin Kuveyt petrollerinin bir kismini yakmasi ve bir kismini da denize dokmesi so-
nucu yaratilan cevre kirliligi ornek gosterilebilir. Devletlerin aldiklar glivenlik onlemleri-
nin cevre guvenligini tehdit etmesinin en dnemli drneklerinden biri de nukleer tesislerde
olusabilecek olasi kazalarin cevreye verecegi zararlardir (Goldstein, 2004: 437-438).

Jessica Tuchman Mathews ve Norman Myers'a gore cevre bir Ulkenin sahip oldugu ulusal
degerler arasindadir. Bu nedenle bir tlkeye yonelik cevresel tehditler de ulusal guven-
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lik alani icinde degerlendirilmelidir (Levy, 2005: 36). Richard Ullman'a gore ise cevresel
tehditlerin tamami ulusal guvenlik alani icinde dustnulmemelidir. Zira kimi ¢evresel teh-
ditler ¢cok uzun bir zaman surecine yayilmis olma, evrensellik ve belirli bir hedefle muca-
dele sonucu ¢oztlemeyecek olma ozellikleri tasimaktadir. Ornegin kiresel isinma olgusu
ulusal guvenlik anlayisi icinde ¢ozumlenebilecek bir tehdit degilken, dogal kaynaklarin
korunmasi belirli bir zaman ve hedef boyutu icerdigi icin ulusal givenlik alani icinde de-
gerlendirilebilecek olgulardir (Masala, 1999: 81; Graeger, 1996: 109-116).

Klresellesme sUrecinde gun yuzune ¢ikan cevresel tehditler su an icin tim insanhgin
eszamanli olarak hissetmedigi fakat uzun vadede hemen her insanin hissedecegi turden
tehditlerdir. Bu tehditler genel hatlariyla su sekilde siralanabilir:

insan Kaynakl Tehditler:

e Denizlerde ve icme suyu kaynaklarinda kirlenme ve demografik baskilar ve bi-
lingsiz kullanim sonucu azalma.

e Kimyasal, biyolojik ve nUkleer atiklardan dogan sorunlar.

o Iklim degisikligi ve kiresel isimma.

e Erozyon ve bilingsiz kullanim nedeniyle ekilebilir alanlarin azalmasi (Erhan, 2001).
e Tanmsal alanlarin bozulmaya baslamasi.

e Ormanlarin sabotaj ve ticari amacl kesimi nedeniyle azalmasi (Homer-Dixon,

1995: 145).
e Cevrekirliligi.
Dogal Tehditler:
e Deprem.
e Sel.

e Hortum, kasirga, firtina vb.
e Tsunami.

e Dogal yangin vb. tehditler (Kravchenko, 2001: 107).

Cevresel tehditler (i¢ farkl diizeyde ele alinabilir:
e Kuresel
e Bolgesel/iki Tarafli
e Cok Tarafli (Maddock, 1996: 17).
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Cevresel tehditler sonuglari bakimindan ele alindiklarinda ise dolayli ve dolaysiz tehditler
olarak ikiye ayrilabilir (Terriff, 1997: 260-264). Cevresel tehditlere yonelik mucadele ise su
kalitesi ve miktarinin korunmasi, topraklarin verimsizlesmesinin ontne gecilmesi, ¢cevre
Kirliliginin azaltilmasi vb. dnlemleri icermektedir (Foster, 2005: 37). Cevresel tehditlerin
tamamina burada yer vermeye imkan yoktur. Bu nedenle tehditler arasinda etkileri ba-
kimindan en yikici ve genel olanlari ele alinacaktir. Bunlar: “Cevre Kirliligi, Kuresel Isinma
ve [klim Degisikligi” ve “Dogal Tehditler"dir.

Uc farkli tehdidin tek bir baslik altinda ele alinmasinin temel sebebi bu tehditlerin birbir-
leriyle siki bir sebep-sonug iliskisi icinde olmasidir. Bu sebep sonug iliskisi su sekildedir:

Cevre Kirliligi=Kuiresel Isinma=> iklim Degisikligi=Diger tehditler.

Rowland Maddock'a gore iklim degisikliginin dogurabilecegi diger tehditler de zincirleme
bir etki-tepki sureci sonunda ortaya ¢ikacaktir. Diger bir anlatimla Maddock, yukaridaki
sebep-sonuc iliskisi daha da gelistirmektedir. Bu kapsamda sure¢ su sekilde formule
edilebilir:

Iklim Degisikligi=Ekolojik Dengenin Bozulmasi=>Ekonominin Sarsilmasi=Politik
[stikrarsizlik/ic Karisiklik veya Dis Tehdit=>Glivenlik Acigi (Maddock, 1996: 172).

Cevrenin nitelik yitirmesi sonucu olusan sorunlar, ¢ok cesitli olmakla birlikte, tim sorun-
lari kUresel olarak degerlendirmek dogru olmayabilir. Sorunlarin oldukca genis olarak
nitelendirilebilecek bolgelere yansimasi, kuresel bir ilgi uyandirmaktadir. Ancak, yerylzu-
nun butdnunu dogrudan ilgilendiren ve etkileyen, sézcugtn tam anlamiyla ktresel olan
sorun, “kuresel isimma“dir (Celebi, 2007: 338). Kuresel isinma hem tum dunyayi ilgilen-
dirmesi hem de olasi yikic etkilerinin buyUklGgu nedeniyle dinya kamuoyunda en ¢ok
tartisilan ¢evresel tehdittir.

Klresellesme sureci ile ivme kazanan yUksek nufus artisl, artan kentlesme ve sanayi-
lesme atmosfere birakilan kirleticilerin oranini hizla yikseltmistir. “insanoglu tarafindan
dogrudan veya dolayl olarak, insan sagligini tehlikeye sokan, canli kaynaklara, ekosis-
temlere ve maddi varliga zarar verici ve ¢evrenin yasal kullanimini tehlikeye dusurucu
veya bunlara engel olucu zararli etkilere sahip maddelerin veya enerjinin havaya dahil
edilmesi” surecini anlatan hava kirliligi, kiresellesme sureci ile yogun bir sekilde artmis
ve atmosferin hava dengesi bozulmustur (Ozel, 2007: 210). Kiresellesme stireciyle ivme
kazanan sanayilesmeyle birlikte asiri bicimde ortaya ¢ikan karbondioksit gazinin etkileri
sonucunda atmosferdeki ozon tabakasi incelmis, artan ¢evre kirliligi sonucu ozon taba-
kasinda olusan hasarlar “sera etkisi” adi verilen bir etki dogurmus ve gunes isinlari tam
anlamiyla filtre edilmeden dunyaya ulasmaya baslamistir. Bu durum dinyanin sera ben-
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zeri bir 1sinmayla karsi karsiya kalmasina sebep olmustur/olmaktadir (Mathews, 1994:
274-289). Son yuz yil icinde Kuzey Kutbu bolgesindeki ortalama hava sicakligl 5 derece
artmistir. Ontimuizdeki 100 yil icinde dinyanin ortalama hava sicakhiginin 1.4 ila 5.8 dere-
ce oraninda artacagl hesaplanmaktadir. Kuresel isinma sonucunda buyuk buzullar hizla
erimeye baslamis, bu ise siddetli yagislar, sel felaketleri, buyuk tayfunlar (El Nino vb.)
buytk miktarda erozyon ve kiyiya yakin bolgelerin sular altinda kalmasi gibi tehlikeler
dogurmustur. Karesel isinmanin ayrica dunyadaki bitki ve hayvan turleri Uzerinde de
olumsuz etkileri ortaya ¢ikmis ve gelecekte yasanabilecek kuresel gida bunalimlarina ze-
min olusmaya baslamistir (Erhan, 2003). Kisacasi, bu cevresel tehdit yasamin her alanini
olumsuz yonde etkilemeye baslamistir.

Ozon tabakasinin delinmesinin bir diger olumsuz sonucu da gunesin yaydigi radyasyo-
nun insan saghgini olumsuz yonde etkilemesi olmustur (Mathews, 1994: 274-289). Ozel-
likle kanser hastaliginin baslica sebeplerinden biri olarak gunesin yaydigi radyasyonun
ozon tabakasi tarafindan gerektigi sekilde stizilememesi gosterilmektedir.

Kimiyazarlara gore insanoglunun éntundeki en énemli givenlik tehdidi ktresel isinmadir
(Art ve Jervis, 2003: 390-391). Zira kuresel isinma, iklim degisikligi ve ekolojik bozulma
gibi olgularin en 6nemli ozelligi belirli bir asamadan sonra bu tehditlerin bertaraf edile-
mez hale dontsmeleridir (Bell, 2006: 106). Fakat bu tehdidin her gecen guin buyudugu
ortadadir. Zira yukarida da belirtildigi gibi kuresel isinmanin temel sebebi insan aktivi-
teleri sonucu atmosferdeki karbondioksit, metan vb. zararli gazlarin oraninin artmasi
ve bunun sonucu atmosferin sera benzeri bir islev gormesidir. Ozellikle atmosferdeki
karbondioksit orani olduk¢a yUkselmistir. Bunun sebebi egzoz duman, filtresiz bacalar,
parfum vb. zararli gazlardir. insanlari boylesi zararli aktivitelerinden vazgecirmek oldukca
zordur ve hatta her gecen zararl gazlarin kullanim oranlari artmaktadir. Ornegin, din-
yada genelindeki motorlu tasitlarin sayisi her yil insan nufusuna goére u¢ kat daha hizli
artmaktadir. Bu nedenle atmosferdeki karbondioksit oranini dusurmek oldukca zor ve
uzun vadeli bir mUcadeleyi gerekli kilmaktadir (Kravchenko, 2001: 107-110). Yine benzer
sekilde insanlar her gecen guin daha fazla tuketime yonelmekte ve bu durum hem dogal
dengeyi bozmakta hem de ¢evre kirliligini artirmaktadir. Kapitalizmin egemen oldugu bir
dunya sisteminde tuketimi kontrol altina almak ise neredeyse imkansiz hale gelmistir.
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GUNUmMUz guvenlik anlayisi icinde onemli bir yeri olan cevresel glvenlik alaninin spesifik
Ozellikleri su sekilde 6zetlenebilir (Hough, 2004: 134, 184):

24

Cevre guvenligine iliskin tehditlerin dngorulebilirlikleri olduk¢a dusuktur. Bu ne-
denle gerek devlet duzeyinde gerekse bireysel olarak “tedbir” olgusu 6n plana
cikmaktadir. Bu tehditler her an ortaya cikabilecek tehditlerdir ve bu nedenle
onceden tedbir alinmasi tehditlerin tahribatini azaltmaktadir.

Cevre guvenligine yonelik tehditlerin coguyla ancak kuresel isbirligi sayesinde
mucadele edilebilir. Cevresel guvenlik konusunda Uzerinde uzlasmaya varilan
bir nokta vardir. Bu nokta, kuresel isinma gibi ekolojik gtivenlik tehditlerinin Gl-
kelerin tek basina alacaklari dnlemlerle ¢ozUlemeyecek tirden kuresel guvenlik
tehditleri oldugudur. Barry Buzan gibi dusunurler bu tarz guvenlik tehditleriy-
le mucadelenin ancak "kuresel yonetisim” ile yurutulebilecegini savunmaktadir
(Evans ve Newnham, 1998: 491). Cevre guvenligi konusunda hicbir dlkenin ne
kadar guclu olursa olsun, tek basina hareket edemeyecegi gercegi ortadayken,
Batili Ulkelerin gelismemis ulkeleri gormezden gelmesi giderek olanaksizlas-
maktadir (Thomas, 1991: 283).

Cevresel guvenlik tehditleri kisa vadeli dnlemlerle mucadele edilebilecek tur-
den tehditler degildir. Diger guvenlik tehditlerine nazaran daha uzun vadede
olusabilecek tehditleri icerir. Bu nedenle, bu tehditlere yonelik uzun soluklu bir
mucadele sUreci benimsenmelidir (Booth, 1991: 339).

Cevre guvenligi diger glvenlik alanlarina nazaran daha cok sivil toplum 6rgut-
lerinin savunuculugunu yaptigr bir alandir. Bu konuda verilebilecek en énemli
Orgut “Greenpeace (Yesil Baris)'tir. Greenpeace'in ¢evre guvenligi konusunda
devletlerden ¢ok daha aktif sdylenebilir.

Geleneksel guvenlik tehditleri devletlere ya da ittifaklara yoneliktir. Cevresel teh-
ditler ise tum insanoglunu ilgilendiren tehditlerdir. Bu farklilk, gtvenlik yapi-
lanmalarini geleneksel anlayisa gore olusturmus devletlerin cevresel tehditlere
yonelik dnlemler almasini guclestirmektedir (Jackson ve Sorensen, 2003: 272).

Cevresel tehditler yalnizca kendi icinde degerlendiriimemelidir. Zira cevresel
sektorde ortaya ¢ikan bir tehdit, diger sektorlerde de etkilerini hissettirebilmek-
tedir. Ornegin, olasi bir kuraklik yalnizca cevresel bir tehdit olarak degil, ilgili
Ulke agisindan ekonomik ya da toplumsal gtvenligine yonelik bir tehdit olarak
da algilanmalidir. Yine benzer sekilde, kurakligin G¢-dort yil sirmesi cevresel
g0¢ olgusunu tetikleyerek ilgili ulkenin ya da ¢evre Ulkelerin i¢ istikrarsizlik yasa-
masinin 6nUNU acabilir (Homer-Dixon, 1995: 64). Bunun otesinde su kaynakla-
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rinin hizla tkenmesi kimi yazarlara gore ileride “su savaslari’nin yasanmasina
sebep olacaktir. Ozellikle su gibi yenilenemeyen dogal kaynaklarin hizla tiken-
meye baslamasi olasi sorunlarin temel kaynagi olacaktir (Terriff, 1997: 254). Bu
ornekler gostermektedir ki ¢cevresel tehditler zincirleme bir reaksiyon sonucu
bircok sorunu tetikleyebilir. Cevresel tehditler goz 6ntinde bulundurulurken bu
“dolayll etki” 6zelligi g6z dnunde bulundurulmalidir (Terriff vd., 1999: 122-123).

Geleneksel guvenlik anlayisinda insan topluluklarinin olusturduklari birimlerin
(devletler ve uluslararasi ¢rgutler) korunmasi esasti. Fakat yeni glvenlik anlayisi
kapsaminda ortaya ¢ikan ¢evre guvenligi alani insan disi canli ve cansiz varlikla-
rin (hayvanlar, bitkiler, hava vb.) korunmasini da icermektedir.

Devletlerin ve bireylerin kendilerine ait olan seyleri korumakta diger insanlarla
veya devletlerle paylastiklari seylere nazaran daha hassas olduklari gortlmekte-
dir. Ornegin hava ve uluslararasi sular gibi ortak kullanima acik seyleri koruma
konusunda gerek devletlerin gerekse bireylerin daha bilin¢siz olduklari gorul-
mektedir (Mickletwait ve Wooldridge, 2003: 505). Bu durum cevresel tehditleri
tetiklemektedir.

Cevresel guvenlik algilamalari Ulkelerin icinde bulunduklari cografi, ekonomik,
politik ve sosyal kosullara gore degiskenlik gosterebilmektedir. Cevre guvenli-
gi, cevresel etkilere daha acik olan Ulkeleri dzellikle ilgilendirmektedir. Ornegin,
kiresel 1sinma sonucu sularin ylkselecek olmasi ingiltere ve Endonezya gibi
Ulkeleri yakindan ilgilendirmektedir. Yine kuresel isinma sonucu yasanan kurak-
Ik ekonomileri tarima dayali Ulkeleri sanayi Ulkelerine nazaran daha yakindan
ilgilendirmektedir. Thomas Homer-Dixon'a gore, gelismekte olan Ulkeler gelis-
mis Ulkelere nazaran cevresel tehditlerden daha fazla etkilenmektedirler. Zira
ekonomik gucu gelismis Ulkelere nazaran daha az olan gelismekte olan ulkeler
karsilasilan cevresel tehditlerle gerekli sekilde mucadele edememektedir. Olasi
bir kuraklik sonrasiyasanabilecek kitlik gelismis tlkelerin ithalata yonelerek ber-
taraf edebilecekleri bir tehditken, gelismekte olan Ulkelerde bu tehdit oldukca
yikici etkiler yapabilmektedir (Homer-Dixon, 1995: 45). Yine benzer sekilde cev-
resel bir tehdit nedeniyle ortaya c¢ikabilecek olasi bir salgin hastalikla Batili Glke-
ler az gelismis Ulkelere nazaran daha guclu bir sekilde mucadele edebilecektir.

Cevre guvenligini korumak oldukca maliyetlidir. Bu baglamda cevre glvenliginin
onundeki en dnemli engellerden birinin ekonomik kaygilar oldugu soylenebilir.
Ekonomi guvenligi ile cevresel glvenlik arasindaki bu paradoks “strdurulebilir
gelisme” anlayisi ile asiimaya calisilmaktadir. Strdurulebilir gelisme olgusu en
genel anlamiyla ekonomik gelismelerin cevre ile uyumlu olabilecegi, diger bir
anlatimla cevreye zarar vermeden de ekonomik ilerlemenin saglanabilecegi an-
layisi Uzerine kuruludur. (Khagram vd., 2003: 296-297).
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Cevre glvenligini korumaya yonelik alinacak ¢cok sayida 6nlem vardir. Bu dnlemlerden bir
kismi, Tablo-1'de siralanmistir:

Tablo-1: Cevre Giivenligini Korumaya Yénelik Alinacak Onlemler (Vural, 2018: 32-33)

1 - Dogal kaynaklar tizerindeki hak esitligi

2 — Ekolojik anlamda verilen zararlarin yasaklanmasi

3 - Ekolojik givenligin gézlemlenmesi

4 - Ulusal ve holgesel konularla ilgili dizenli olarak bilgi alis-verisi yapilmas|

5 - Cevreye verilen zararlarin engellenmesi

6 — Ekolojik anlamda ortaya cikan acil durumlarda isbirligi yapiimasi

7 - Bilimsel ve teknolojik alanlarda isbirligi yapiimasi

8 — Uluslararasi alanlarda meydana gelen cevreyle ilgili sorunlarin ¢6ziiminde barisgil yollarin denenmesi

9 — Cevre icin uluslararasi diizeyde sorumluluk alinmasi

10 - Siirddrilebilir bir kalkinma saglanmasi

11— Insanlarin en uygun gevre sartlarinda yasamasi adina kalitenin artinimas|

1972 Stockholm Konferans’'ndan ginumuze kadar yUzlerce konferans dtzenlenmis, cok
sayida karar alinmistir. Ozellikle Kyoto Protokolt (1997) ile dnemli bir mesafe kat edil-
mistir. Uzun yillar ABD, Rusya ve Cin'in destek vermedigi bu tarz cevresel duzenlemeler,
glnumuzde BM'nin Uzerinde en fazla durdugu guvenlik konularindan biri haline gelmis-
tir. Cevre guvenligine iliskin en 6nemli sorun alani ise; cevreyi en fazla kirleten utlkelerin,
ulusal ¢ikarlarini dncelemek adina gerekli dnlemleri almada yavas kalmasidir. Ayrica, ku-
resellesme sureciyle birlikte ivme kazanan “Uretim ve tuketim yarisi” dogal kaynaklarin
hizla tikenmesine sebep olmakta ve ¢evre glvenligini ciddi bir sekilde tehdit etmektedir.

Cevre guvenligi konusu kuresel yonetisim noktasinda insanoglunun belki de Uzerinde en
fazla gorus birligi sagladig guvenlik alanlarindan biridir. ABD ve Cin gibi kimi Ulkeler ¢cevre
guvenligine yonelik tedbirler alma konusunda yavas hareket etmekte ve bu 6nlemlerin
ulusal ekonomilerine getirecegi mali yukten kaginmak istemektedirler. Fakat yine de bu
iki devlet cevre guvenligi alaninda uluslararasi alanda saglanan gorus birligine ¢ok fazla
mukavemet edemeyeceklerdir.
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Cevre guvenligi konusunda karsimiza ¢ikan en onemli kavram “strdurulebilirlik” olgusu-
dur. Surdurulebilirlik kavramr ilk kez ormancilik alaninda ortaya atiimis ve ormanlik alan-
larda gereginden fazla drun almak ve yeni filizlenen agaclik alanlara asla dokunmamak
anlaminda kullanilmistir. Surduartlebilirlik kavraminin Aimanca karsiligi olan Nachhalti-
gkeit ise ilk kez 1713 yiinda tarimsal Uretime iliskin olarak kullanilmistir (Kuhlman and
Farringto, 2010: 3437). Surdurulebilirlik sézcigy, ingilizce “sustainability” sozcuginin
karsihgr olarak kullanilan, fakat Turk Dil Kurumu'nun yayimladigl Turkce sozlukte karsihig
bulunmayan bir kavramdir. Ancak ifade ettigi anlam agisindan incelendiginde, bir devamli
olma, daim olma, strreklilik arz etme durumuna génderme yaptigi aciktir. Zaten ingilizce
aslinda da “daimi olma kapasitesi (sustainability is the capacity to endure)” biciminde
tanimlanmaktadir. Ne ki, strdurulebilirlik s6zctgu devamli olma ya da sureklilik arz etme
durumlarindan farkli olarak, istege bagl dissal bir etkene bagimliligl da ifade eder. Zira
bir seyin surekli olmasi durumu herhangi bir iradeden bagimsiz olarak da gerceklesebi-
lirken, surdurudlebilir olmasl, buttn kosullar uygun olsa bile, bir iradenin bu dogrultuda
tercih kullanmasina baglidir. Zaten strdurulebilirlik s6zctgu de uluslararasi duzeyde tek
basina pek bir anlam ifade etmemekte; dogal kaynaklarin kullanimi, hava kirliligi, dogaya
birakilan atiklar, cevre, ekonomi, kalkinma gibi dogrudan insan iradesine ve edimlerine
bagli kavramlarla iliskili olarak kullaniimaktadir (Akgul, 2010: 134-135).

1960 yillarda ne olursa olsun kalkinma anlayisinin cevreye verdigi hasarin buytklugu
gorulmeye baslamis, 1962 yilinda Rochel Carson “Sessiz Gelis” adli ¢calismasinda, tarim-
sal bocek ilaglarinin yikicr etkilerini ortaya koyarak bu etkilerin hayvan tarlerini ve insan
saghgini tahrip edici yonlerine dikkat cekmistir. Sanayilesmenin hiz kazanmasiyla kalkin-
ma ve ¢evre arasindaki iliskide hep dislanan ¢evre boyutu ancak 1970’ yillarda gindeme
gelmeye baslamistir. Bu farkindaligin sebebi ise sorunlarin artik yerel boyuttan cikip, bol-
gesel, hatta kUresel boyutta hissedilmeye baslamasiyla olmustur. Artik asiri kaynak tuke-
timi ve cevre kirliliginin yasami nasil tehdit etmekte oldugu, ¢evre sorunlarinin daha fazla
g0z ardi edilemeyecegi ve ¢ozUmUN ertelenemeyecegi acikca gortlmeye baslanmistir.
1972 yiinda Roma KulubU'nun, dénemin ileri gelen entelektiellerine hazirlattig “Buyu-
menin Sinirlar” bashkli rapor yayinlanmistir. Rapor ekonomi ile dogal cevre arasindaki
iliskide karsilikli bagimhliga vurgu yapmakta, kalkinmanin dogal ¢cevrede ciddi tahribatlara
yol actigina dikkat ¢cekmektedir. Bu rapor kalkinma ve cevre sorunsali Uzerine atilan ilk
adim olmustur. Ayni yil Haziran 1972'de Isve¢in Stocholm kentinde Birlesmis Milletler
(BM) tarafindan “BM insan Cevresi Konferans!” diizenlenmistir. Acikca ifade ediimese de
surdurulebilir kalkinma kavrami ilk uluslararasi ifadesini burada bulmustur. Konferans
sonunda BM Cevre Programi (UNEP) kurulmus, 5 Haziran BM Cevre Gunu olarak kabul
edilmis ve bir bildirge yayinlanmistir. Bildirgede cevrenin tasima kapasitesine dikkat ¢e-
kilmis, kaynak kullaniminda, kusaklar arasi hakkaniyeti gozeten, ekonomik ve sosyal gelis-
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menin cevre ile baglantisini kuran ve kalkinma ile ¢cevrenin birlikteligini vurgulayan ilkeler
surdurulebilir kalkinma kavraminin temel dayanaklarini ortaya koymustur. Bu baglamda
surdurdlebilir kalkinma kavraminin ana temasi olan ¢evre ve kalkinma iliskisine evrensel
boyutta ilk kez 1972 Stocholm Konferans’'nda deginilmistir (Tiras, 2012: 62).

Surdurulebilir Kalkinma kavrami, Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun (Brundtland
Komisyonu olarak da bilinmektedir) 1987 yilinda yayimladig), Ortak Gelecegimiz adli ra-
porunda ilk kez resmi olarak kavramsal bir cerceveye oturtulmustur. Boylece, dinya-
nin politik ve ekonomik sdreclerini ydrdten butun uluslararasi organizasyonlari Strdu-
rulebilir Kalkinma kavramini kullanmaya baslamistir. Brundtland Komisyonu raporunun
getirdigi en dnemli asamalardan biri, surdurulebilir kalkinma kavramina dair kullanimi
bugun de en yaygin olan, “Bugunun gereksinim ve beklentilerini, gelecek nesillerin kendi
gereksinim ve beklentilerini karsilayabilme olanaklarindan 6dun vermeksizin karsilaya-
bilmek”, biciminde ifadesini bulan tanimi ilk kez dnermis olmasidir. Cikis noktasi, Haziran
1992'de Rio de Janeiro'da gerceklesen ve Yerylzu Zirvesi olarak adlandirilan Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi olan Gundem 21, yalnizca kalkinma ve ekolo-
jik cevre arasinda bir denge kurulmasini 6nermekle kalmaz. Ayni zamanda kurulmasi
onerilen dengenin, hangi ilkeler Uzerine insa edilecegini de tanimlar. Bu nitelikleri ile
dunyadaki cevreci hareketler acisindan bir donum noktasi olusturan ve adeta bir cevre
manifestosu gibi kabul edilen Gundem 21, ekolojik cevre ve kalkinma arasinda kurulmasi
istenen dengenin gerekli mekanizma ve streclerini BM ve Ulke hukumetleri nezdinde
kabul ettirmesi ve siyasal taahhut altina almasi nedeniyle cok dnemlidir. Kuresel ortaklik
ilkelerinin kabul gormesini saglayan, 1992 Rio “Yeryuzu Zirvesi’nden baslayarak, 1994
Kahire Nufus ve Kalkinma Konferansi, 1995 Kopenhag Sosyal Gelisme Konferansi, 1995
Pekin Dérdinct Dinya Kadin Konferansi, 1996 Istanbul Habitat Il “Kent Zirvesi” ve son
olarak 2002 Johannesburg Dunya Surdurulebilir Kalkinma Zirvesi'ne uzanan kuresel BM
konferanslari gibi zirvelerdir (Akgul, 2010: 136-139).
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Tark Devletleri Teskilati (eski adi Turk Konseyi, Turk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Kon-
seyi), 2009 yilinda Turk Devletleri arasinda kapsamli isbirligini tesvik etmek icin kurulan
uluslararasi bir érguttir. Turkiye, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan érgiite
uUye iken; Macaristan, Turkmenistan ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti gézlemci statisun-
de yer almaktadir. Orglitin temel belgeleri 3 Ekim 2009 tarihli Nah¢ivan Anlasmasi ve
16 Eylul 2010 tarihli istanbul Bildirisidir. Bu metinler kapsaminda teskilata Gye Ulkeler,
Birlesmis Milletler Anlasmasi'nin amaclarini, ilkelerini ve uluslararasi hukukun diger ev-
rensel ilkelerini benimsemistir (Turkkon, 2022). Orgutn ilkeleri ve amacglari ise Nahgivan
Anlasmasimin 2. Maddesinde su sekilde belirlenmistir:

e Taraflar arasinda karsilikli glvenin guclendiriimesi
e Bolge ve bolge disinda barisin korunmasi
e Dis politika konularinda ortak tutumlar benimsenmesi

o Uluslararasi terdrizm, ayrilikgilik, asirilik ve sinir dtesi suclarla mtcadele icin ey-
lemlerin koordine edilmesi

e Ortak amaclarla ilgili her alanda etkili bolgesel ve ikili isbirliginin gelistiriimesi;
e Ticaret ve yatirm icin uygun kosullarin yaratiimasi

e Kapsamli ve dengeli bir ekonomik buytme, sosyal ve kdlturel gelisimin amag-
lanmasi

e Hukukun dstunltgunun saglanmasi, iyi yonetim ve insan haklarinin korunmasi
konularinin tartisiimasi

e Bilim, teknoloji, egitim ve kulttr alanlarinda etkilesimin genisletilmesi
o Kitle iletisim araglariyla etkilesimin ve daha yogun bir iletisimin tesvik edilmesi

e Hukuki konularda bilgi degisimi ve adli isbirliginin tesvik edilmesi (Turkkon,
2009).

Turk Devletleri Teskilat'nin son yillarda isbirligi kurulusunun 6tesine gecerek inisiyatif
alabilen devletler arasi bir teskilata donusme arzusu, kararlilik iceren bir adim olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda istanbul'da gerceklesen Tirk Konseyi
Devlet Baskanlar 8. Zirvesinde Turk Konseyi" ismi Turk Devletleri Teskilat’’ olarak degis-
tirilmistir. Gelinen noktada, teskilatta isbirliginin 6tesinde bdlgesel meselelerin, kiresel
gelismelerin birlikte degerlendirilecegi, ortak stratejilerin gelistirilecegi bir kurumsallas-
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ma streci baslamistir (TURKMER, y.y.). Zirvede teskilatin isminin degismesi, uluslarara-
si ortamda tarafsiz bir tutum sergileyen Turkmenistan'in katilimi ve Turk Dunyasi 2040
Vizyon Belgesinin kabul edilmesi 6nemli gelismelerdir. Bu kapsamda, ekonomiden dis
politikaya, turizmden finansa muhtelif alanlarda uzun vadeli stratejik hedefler belirlen-
mesi ve Turk dinyasinin daha butunlesik bir yapiya donusmesine yonelik ortak bir irade
ortaya konmustur (Kocaman, 2022). Boyle bir irade beyani daha fazla kurumsallasma ile
birlikte ortak girisimlere ve isbirligine vurgu yapmaktadir. Ozellikle, Orta Asya'nin eneriji
kaynaklari ile Anadolu’'nun Uretim ve imalat gucunun bir araya gelmesiyle bolgesel bir
girisimin temelleri atilmaktadir (istikbal, 2021).

Ekonomik potansiyeli ile bolge Ulkeleri bir butundn parcalari gibi davranmakta; ener;ji
kaynaklarina sahip ulkeler imalat sanayileri glclu aktorlerin ihtiyac duyduklar drdnleri
dunya piyasasina sunmakta; Uretim gucu yuksek olan Ulkeler ise enerji kaynaklarina sa-
hip aktorlerin ithal ettigi Grinleri Gretmektedir (Istikbal, 2021). Boyle bir ekonomik po-
tansiyele sahip teskilatin son yillarin 6nemli meselelerinden biri olan yesil endustriler ve
yesil politikalar dahilinde stratejiler belirlememesi mumkuin gorinmemektedir. Zira, 8.
Liderler Zirvesi de "Dijital Cagda Yesil Teknolojiler ve Akilli Sehirler” temasiyla toplanmis-
tr.

Turk Devletleri Teskilati 8. Zirve Bildirisi metninin ‘Ekonomik ve Sektorel isbirligi’ bolu-
munde yesil teknolojilerin bizzat alti cizilmistir. Uye devletler, mevcut ve gelecek nesille-
rin saghgi ve esenligi icin cevrenin korunmasinin dnemini vurgulamis, yesil teknolojilerin
uygulanmasi, biyolojik cesitliligin korunmasi, iklim degisikligine adaptasyon gibi yollarla
bu alanda gerekli acil ortak eylemde bulunmay kabul ettiklerini ve cevre glivenliginin ko-
runmasina ortak katkida bulunmaya hazir olduklarini teyit etmistir. Bu kapsamda bahsi
gecen diger hususlar, ekonomik ve cevresel refah kosullarini saglamak, sera gazi emis-
yonlarini azaltmada verimlilik ilkelerine siki baglilik, ozellikle sanayi, tarim, ulasim, enerji
ve yenilenebilir enerji kaynaklari basta olmak Uzere dusuk karbonlu kalkinma alaninda
genis bir uluslararasi degisim seklindedir. Ayrica, Uye devletler iklim degisikligi tehdidine
karsl Paris Iklim Anlasmasinin uygulanmasini taahhut etmektedir. Turk Devletleri Tes-
kilati Sivil Koruma Mekanizmas!’ ¢atisi altinda teskilat bunyesinde afet middahale birimi
kurularak dogal afetler ve cevresel felaketlerle micadele benimsenmistir (Turk Devlet-
leri Teskilat, 2021). Turk Devletleri Teskilati Dokuzuncu Zirvesi Semerkant Bildirisinde
ise Teskilat Sekreteryasi tarafindan Uye Devletlerin 23 Kasim 2021 tarihinde ‘InnoWeek
Uz-2021" ve 17-21 Ekim 2021 tarihlerinde ‘InnoWeek Uz-2022' cergevesinde Taskent'te
"Surdurdlebilir Kalkinma icin Yesil Yenilikler” temasiyla “Turk Bolgesinde inovasyon ve
Teknolojik Gelismenin Roli” konulu 6zel Forumun diizenlenmesini takdir ettikleri ve Uye
Ulkelerin ilgili Bakanlik ve kurumlarini benzer program, proje ve faaliyetleri uygulamaya
tesvik ettikleri bildiriimektedir (Turkkon, Turk Devletleri Teskilati Dokuzuncu Zirvesi Se-
merkant Bildirisi, 2022).
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Turk Devletleri Teskilati 2040 Vizyon Belgesinde Teskilat Uyesi devletler arasindaki isbirli-
ginin sistematik ve detayl bir sunumu mevcuttur. Vizyon belgesi “Dinya ¢capinda hizli de-
Sisimleri ve onlarin zerimizdeki etkilerini tanimak ve ele almak icin stratejik bir vizyon gerek-
tiren bir cagda yasamaktayiz' cimlesiyle baslamaktadir. ‘Hazirlikli olma, dayanikhilik, uyum
ve donusum kapasitesi’ kavramlarinin altini cizen belge, uluslararasi meselelerin daha
etkin ve isbirligine dayali olarak ele alinmasinin énemini vurgulamaktadir (Baki, 2022).
Belge kapsaminda yesil politikalara ve akilli kentlere bakis su hususlari intiva etmektedir:

32

Dijital, yesil ve akilli ekonomilere ve akilli sehirlere dontsumu desteklemek icin
dijital teknolojilerin ve yapay zekanin ¢esitli alanlarda kullaniimasi

Uye devletler arasindaki enerji isbirliginin saf bir tedarikgi-tuketici iliskisinden,
enerji cesitliligi ve temiz/yesil enerjiye vurgu yaparak enerji givenligini ve verim-
liligini destekleyen daha ileri teknoloji tabanli isbirligine kaydiriimasi

Makroekonomik ve finansal istikrari korurken surduarualebilir, yesil, yenilikgi, akilll
ve kapsayici ekonomik buytume politikalari gelistirme

KUresel arenada rekabet guctinu korurken, daha yesil ve daha dijital cozimlere
yatirim yaparak geleneksel ve yeni endustrileri donustirme

Ozellikle glines, biyoenerji, riizgar, nikleer gibi yenilenebilir enerji alanlarinda
ortak yatirimlar, bilgi, tecribe ve uzmanlik alisverisi yoluyla enerji cesitlendirme-
si ve temiz/yesil enerji icin Uye Devletler arasinda isbirligini saglama
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o Kentsel ve kirsal bolgelerdeki hane halki ve topluluklar icin uygun fiyatl temiz/
yesil enerji taslyicilarina ve son kullanim hizmetlerine evrensel dlzeyde erisim
saglama

e Cevreyararina yesil dijital teknolojilerin kullanimini hizlandirma ve dusuk emis-
yonlu enerji aglarini hizlandiran, hassas tarimi saglayan, kirliligi azaltan, biyolojik
cesitlilik kaybiyla mucadele eden ve kaynak verimliligini optimize eden yesil diji-
tal ¢cozumlerin kullanimini artirma

e Kaynak ve enerji tuketimini azaltan, kirliligi ve emisyonlari en aza indiren ve se-
hirlerin daha yesil, kapsayici, gtvenli ve mukavim olmasina yardim eden kentsel
politikalar uygularken, yuksek teknoloji altyapisina ve akilli teknolojiye yaygin eri-
sime dayall kentsel gelismeyi tesvik etme

e Uye devletlerin iklim gindeminin uygulanmasinda cevre dostu finansman arac-
larinin kullaniimasi, yesil teknolojilerin aktariimasi (Turkkon, Turk Dunyasi 2040
Vizyonu, 2021).

Netice itibariyla, ¢cevre konusunda isbirligi ilk kez Turk Devletleri Teskilat'nin bir resmi
belgesinde kapsamli bir sekilde ele alinmistir. Belgenin pek ¢ok kisminda yesil donu-
sumlere ve yesil politikalara atifta bulunulmustur. Koklu ge¢cmisleri ve iliskileriyle Teskilat
Uyesi devletlerin daha kurumsal bir kimlige kavusarak yesil endUstri ve yesil politikalar ile
ilgili daha gecerli adimlar atmalari muhtemeldir.

Yesil ekonomi terimini bilimsel literattrde ilk kez ingiliz ekonomistler David Pearce, Anil
Markandya ve Edward Barbier kullanmislardir. Ucli bilim adami 1989 yilinda Birlesik
Krallik hUkUmetine sunduklari “Yesil Ekonomi Plani” adli raporda yesil ekonomiye dikkat
cekmislerdir (Pearce vd., 1989: 9-14). Fakat bundan once yesil ekonomiyi bilimsel agidan
daha detayli inceleyen bilim adami David Pearce olmustur ve kendisi yesil ekonominin
bilimsel temellerini olusturan bilim adami olarak kabul edilmektedir. Pearce bilim adami
olarak dogal kaynaklar ve cevre Uzerine uzmanlasmis iktisatciydi. 1973 yilinda “ingilte-
re'de Cevre Ekonomisi Alaninda Arastirmalar” ve 1976 yilinda “Cevre Ekonomisi” isimli
kitaplari yayinlayarak, dogal kaynaklarin tUkenebilecegini ve dinyada biyolojik ¢esitliligin
kaybolabilecegini dile getirmistir (Pearce, 1976: 31-40). Pearce bu donemde bilimsel ¢a-
lismalarinda yesil ekonominin genel bir tanimini yapmamustir, fakat bilimsel ¢alismalarini
devam ettirerek 1992 yilinda yesil ekonomiyi tanimlamistir. Ona gore yesil ekonomi, ken-
dini surdurulebilir bir sekilde yeniden Uretebilen bir ekonomidir. Boylece asil surdurule-
bilirlik tum yesil ekonomilerin ortak 6zelligini olusturmaktadir.
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Bilimsel literatdrde kullanilan yesil ekonominin resmi tanimi 2009 yilinda UNEP tarafin-
dan yapiimistir. Buna gore yesil ekonomiyi “gelecek nesilleri dGnemli ¢evresel risklere ve
cevresel kaynak kitlhigina maruz birakmadan, daha iyi yasamini saglamak i¢in mallarin ve
hizmetlerin Uretimi, dagitimi ve tuketimi ile iliskili ekonomik faaliyetlerin timunu iceren
sistemidir” diye tanimlamistir (https://sustainabledevelopment.un.org/content/docu-
ments/126GER_synthesis_en.pdf, erisim 17.08.2022). 2011 yilinda UNEP yesil ekonomiyi
yeniden tanimlamistir ve yesil ekonomiyi, dustk karbonlu, kaynaklarr verimli kullanan ve
sosyal olarak kapsayici bir ekonomiye sahip olan, gelir ve istihdam artisinin kamu yarar
ve 0zel yatirm tarafindan yonlendirilen, karbon emisyonlarinda ve cevre kirliliginde azal-
maya yol acan, kaynak kullaniminin verimliligini arttiran, biyocesitlilik ve ekosistemlerin
kaybinin dnlenmesini saglayan sistemdir seklinde tarif etmistir(https://sustainabledeve-
lopment.un.org/content/documents/126GER_synthesis_en.pdf, erisim 17.08.2022).

Yesil buytmenin tanimini ilk olarak “BM Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyo-
nu” (UNESCAP) tarafindan yapilmistir. 2005 yilinda Seul'de yesil buyumeyi strdurulebi-
lir kalkinmayi basarmak icin bir strateji olarak benimsenen ESCAP Deklarasyonu kabul
edilmistir. Deklarasyon'da yesil buytme “dustk emisyonlu, sosyal acidan kapsayici kal-
kinmayi tesvik etmek icin ¢cevresel olarak surdurulebilir ekonomik ilerlemeyi savunan bu-
yume” olduguna vurgu yapiimistir. Guney Kore, yesil bir buytme plani gelistiren ve bunu
milli ekonomide bir model olarak benimseyen ilk Ulke olmustur (https://www.unescap.
org/sites/default/files/1.%20Report%200f%20the%20Ministerial%20Conference%20
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on%20Environment%20and%20Development%20in%20Asia%20and%20the%20Paci-
fic%2C%202005.pdf, erisim 18.08.2022). UNESCAP Deklarasyonu, devletlerin dikkatini
cevre sorunlarina ¢ekmenin baslangici olmustur ve devlet politikasini gdzden gecirme
ile cevreyi koruma sinirlari icinde surdurtlebilir kalkinmayi saglayacak ekonomik gelisimi
yaratmanin énemli adimini olusturmustur. Deklarasyon, iklim degisikligine ve toplumun
artan sanayilesmesine yanit olarak hukumet politikalarinin ve ekonominin degistirilmesi
icin oneriler iceriyordu.
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Bu tanimlara ek olarak, yesil ekonomi ile yesil buyUmenin literaturde ¢ok sayida tanimi
yapilmistir. Fakat bunlarin buytk ¢cogunlugunda yesil ekonomi ile yesil bUyime “cevre”,
“ekonomi”, “inovasyon”, “teknoloji”, “dissal etki” ve “toplum” ile baglantili incelendigini oku-
mak mumkundur. Bununla birlikte konu ile iliskili olarak “ekonomik buytme”, “yeralti kay-
naklarl”, “ticaret” ve “fakirlik” gibi konularin daha az kaleme alindigi dikkat cekmektedir.
Ayrica literatUrlerde yesil ekonomi ve yesil buyume tanimlart UNEP'in “esitlik”, “dogal kay-
naklarin kithg”, “cevresel riskler” ve “insan refahin” iceren tanimlarla aciklanmistir. Ta-
nimlara yonelik yapilan literatdr taramasinin neticesinde su sonuclara varilabilir: 1) yesil
ekonomi ve yesil buytme terimleri genellikle birbirinin yerine kullaniimaktadir, fakat yesil
buylme daha ¢ok ekonomik buytume ve Uretimle ilgilidir, 6zellikle yesil buyame “yesil
ekonomiye” ulasmak icin bir arag ve iktisadi gelisim stratejisi olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir; 2) 2008 yilinin basindan itibaren yesil ekonomi konusu ile birlikte “dUstk karbonlu
ekonomi ve kalkinma”, “"dongusel ekonomi” ve “biyoekonomi” konulari da incelenmeye
baslanmistir; 3) son yillarda yesil ekonomi kavrami yesil buylmeye gore daha fazla kulla-
nildigini okumak mumkundur (Bulgakova ve vd., 2017: 89-91). Genel olarak tanimlarin
iceriginde yesil ekonomik buyume ve dusuk karbonlu kalkinma yoluyla daha iyi yasam
kalitesi ile karakterize edilen bir ekonomik model anlatilmaktadir. Ayni zamanda tanimla-
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malarda yesil ekonomiile birlikte ¢evresel konulari dikkate alan “yesil teknolojiler/inovas-
yonlar” ve cevreyi dikkate alan yonetim, ekonomik bUyumeyi daha dustk kaynak maliyet-
leri ile saglamak gibi konular oncelige alinmaktadir. GUnumuzde vyesil ekonomi
kavramiyla birlikte “yesil finans”, “yesil tedarik” ve “yesil istihdam” konulari da incelenmeye
baslanmistir.

Bilim adamlarina gore David Pearce, Anil Markandya ve Edward Barbier'in birlikte kaleme
aldiklari “Yesil Ekonomi Plani” ginimuzde guncelligini hala korumaktadir. Bu raporda
devlet yoneticilerine yesil ekonomiyi olusturmak icin bircok alanlarda oneriler dile geti-
rilmistir. Bu oneriler milletin refahini, kirsal yasamin iyilestirilmesini, su kullanimini, atik-
larin azaltiimasini, karbondioksitin azaltilmasini, ulasimin iyi kullanimini icermistir. “Yesil
Ekonomi Plani” yazarlarina gore, genel yasam kalitesinin bir gostergesi olarak kullanilan
Gayri Safi Milli Haslla, ¢evreyi koruma ve insan refahini arttirma konularini tam olarak
olcmemektedir. Bilim adamlarina gore, belirli bir gelir duzeyine ulastiktan sonra yasam
memnuniyeti artik beklendigi kadar hizli artmamaktadir. Sevdiklerinizle, dogayla iletisim,
is ve 0zel yasam arasindaki dengeden olusan sosyal refah, insanlar i¢in artik cok daha
onemlidir. Temiz hava, sehirlerin icindeki dogal kdselerin korunmasi da sosyal refahi et-
kilemektedir. Sonug¢ olarak yesil ekonomi, dogal kaynaklara karsi dikkatli ve makul tutu-
mu ile Ulke vatandaslarinin sosyal refahini dikkate alarak ekonomik bUydmeyi amaclayan
iktisadi sistemdir. Bu dogrultuda devlet, geleneksel ekonomi anlayisini degistirmelidir ve
cevrenin durumunu iyilestirmek icin devlet politikasinin tim araglarini ve ¢esitli mekaniz-
malari kullanmalidir. Ozellikle devlet yetkilileri yasal énlemleri, ticari tesvikleri, mali 6n-
lemleri, yesil teknolojilerin kullanimi igin tesvikleri, karbon emisyonlari 6lgmek icin milli ve
uluslararasi standartlarin gelistirilmesini, yesil mal alimlarinin arttirilmasini, uluslararasi
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sivil toplum kuruluslarinin ¢evre sorunlarina katiimini, yesil mal ve hizmetlerin Gretimini
tesvik eden 6zel sektorun faaliyetlerini destekleyici politikalara agirlik vermelidir.

Teorik olarak yesil ekonomiyi derinden inceleyen diger bir bilim adami Molly Scott Ca-
to'dur. Cato kaleme aldigl “Yesil Ekonomi” (Green Economics) adli eserinde Aristo'dan
gunumuze kadar yesil ekonomi kavraminin ortaya c¢ikisinin 6n kosullarini incelemistir.
Cato, cevre ile iliskili ve cevreyi dikkate alan ekonominin 4 alanini tanimlamistir: 1) Cevre
ekonomisi (6lcum ve hesaplamaya dayali geleneksel ekonomiye dayanmaktadir); 2) Eko-
lojik ekonomi (ekoloji ve ekonomiyi birbiriyle iliskilendirmektedir); 3) Ekososyalizm (doga-
ya zarar vermeden maddi anlamda adaleti saglamayi hedeflemektedir); 4) Ekofeminizm
(ekolojinin ve kadinin amaclarini birlestirmeyi teyit etmektedir). Cato'ya gore, bir piyasa
ekonomisinin temel amaci ekonomik buytmedir, ancak halkin refahi dogal kaynakla-
rin asir kullanimiyla saglaniyorsa bu dogal cevreye zarar verecektir. Ayrica ekonomik
buylme, yasam kalitesini dusurmektedir, stresi arttirmaktadir, akil hastaligina yol aca-
bilmektedir, sosyal esitsizligi dogurmaktadir, sucun artisina neden olmaktadir, insanlar
arasindaki sosyal iletisimin azalmasina sebebiyet olmaktadir. ifadesi gecen olumsuzluk-
lari dnlemek icin ekonomide yeni teknolojilerin uygulanmasina, yenilenebilir kaynaklarin
kullanimina, atiklarin azaltilmasina, dogal kaynaklarin intiyath kullanimina dikkat ederek
yesil buyUmeyi oncelige almak gerektigini vurgular. Ona gore yesil bir ekonomi, surdu-
rulebilir kalkinma degerlerini on plana ¢ikarir. Cato'nun bilimsel ¢alismasinin ana fikri,
ekonomi, toplum ve ¢evre arasindaki iliskinin dogasini yeniden formule etmektir (Cato,
2008: 40-51).

Surdurulebilir kalkinma modelinde (geleneksel ekonomi acisindan), toplum, ekonomi
ve doga birbirinden bagimsizdir ve yalnizca onlarin etkilesimleri surdurulebilirligi sag-
layabilir. Yesil ekonomi paradigmasina gore ekonomi, insan sermayesinin (toplumun)
bir alt sistemidir. Toplum ise dunya sisteminin alt sistemidir (biyosfer). Hicbir alt sistem,
ayrilmaz parcasi oldugu dunya sisteminin yeteneklerinin 6tesinde genisleyemez. Ayni
zamanda dunya sisteminin belirli sinirlari ve firsatlari vardir. Bu bakimdan ekonominin
de belli sinirlar icinde sabitlenmesi gerekir. Ekonomi ve toplum cevreye bagimhdir. Str-
durdlebilirligi saglamak icin devlet, dinyanin yenilenemeyen dogal kaynaklarinin kulla-
nimini ve yenilenebilir dogal kaynaklarin kullanimini azaltarak, ayrica mallarin dretimi ve
islenmesi icin yeni kaynak tasarrufu saglayan teknolojilerin kullanimi yoluyla ekonomik
buyumenin kalitesini ve hizini degistirmelidir. Yesil ekonomiyi savunan iktisatcilar ge-
lecekte toplumun yesil bir sanayi devriminden gecmesi gerektigini, is dunyasinin daha
yesil anlayisa yatkin olacagini, enerjinin daha verimli kullanilacagini, karbondioksit emis-
yonlarinin azalmasi gerektigini, ekonomilerin daha bagimsiz hale gelecegini savunurlar.
Bu iktisatcilar ekonominin bir 6l¢list olarak GSYiH yerine Ekolojik Etkinin kullanilmasini
6nermektedirler.

Genel olarak, yesil ekonomi cevresel riskleri azaltarak insan refahini arttiran bir ekonomi
modelidir. Yesil ekonomi, her seyden dnce ginimuzde egemen olan ve ¢evre ile insa-
na yonelik tehditler olusturan ekonomik modele alternatif olarak gorulmektedir. Yesil
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ekonomi modeli, cevreyi merkeze alarak ekonomik faaliyetleri dizenleyen, strdurulebilir
kalkinmanin saglanmasi ve gelir esitsizliginin giderilmesi gibi bircok boyutu olan bir kal-
kinma modelidir. Yesil ekonomi sermaye odakli degil, dogal kaynak odakl buyumeyi teyit
eder. Boylece dogal kaynak tuketiminde azaltmaya gidilerek buyume gerceklestirilebile-
cegini savunur (Yilmaz, 2021: 232).

Yesil ekonominin ekonomik, sosyal ve cevresel agidan saglayacagi avantajlari vardir. Yesil
ekonomide 6nemli olan nokta ekonomik buyume saglanirken dogal kaynaklarin tahrip
edilmemesine ve korunmasina oncelik veriliyor olmasidir. Yesil ekonomi agisindan bir
diger onemli konu, surdurulebilir kalkinma ile arasindaki yakin iliskidir. Bu iliskiyi anla-
mak icin suradurulebilir kalkinmanin boyutlarini incelemek gerekmektedir. Strduarule-
bilirligin U¢ temel boyutunun oldugu sdylenebilir. Bunlar sosyal, ¢evresel ve ekonomik
boyutlardir. Strdurudlebilir kalkinmanin ekonomik boyutunda kaynaklarin sinirli olmasi
durumu Uzerinde konusulan konudur. Surdurulebilir kalkinmanin ¢evresel boyutun-
da dogal kaynaklara ekosistemin devamliligi yonunden yaklasiimaktadir. Strdurtlebilir
kalkinmanin sosyal boyutunda ise toplum Uyelerinin yasam kalitesini korumak ve bunu
gelecek nesillere aktarma soz konusudur. Surtdurdlebilir kalkinmanin sosyal, cevresel
ve ekonomik boyutlari birlikte degerlendirildiginde yesil ekonominin sturdurulebilir kal-
kinma hedeflerine ulasmada 6nemli bir islevinin olacagl sdylenebilir. Bu anlamda yesil
ekonomi, surdurulebilir kalkinmaya destek olabilecek bir alt dal olarak dusunulebilir. Bu
agidan bakildiginda surdurulebilir kalkinmanin, yesil ekonomik buyumeyi de beraberin-
de getirdigi sdylenebilir. Ozellikle dogru atik yonetimi politikalarinin hayata gecirilmesiyle
hem ekonomik anlam da hem de cevresel anlamda onemli kazanimlar elde edilecektir
(Yilmaz, 2021: 233).

Akilll kent kavrami kentlesme olgusuyla daha fazla gindeme gelmistir. Kentlesme, kent
sayisinin ve kentte yasayan nufustaki niceliksel artislardir (Es ve Ates, 2004: 213). UN
DESAnin Dunya Kentlesme Beklentilerine gore 2018 yilinda dinya nufusunun %55,3'U
kentlerde yasamaktaydi ve 2030 yilina dogru bu oran yaklasik %60'a kadar yukselecegi
ongorulmustd (UN World Urbanization Prospects, 2018: 1-2). Buna gore dnumuzdeki
surecte aktif kentlesme hizinin devam edecegi tahmin edilmektedir. Kentlesmenin art-
maslI nedeniyle kentlerde demografik degisimle, cevresel dengeyle ve degisen sosyal
davranisla, ulasim ve trafikle ilgili sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Gelismekte olan devletler
kentlesmekten kaynaklanan sorunlarin Ustesinden gelmek icin ¢esitli ¢cozumler ileri sur-
mektedirler. Bunlar, kentleri dayanikli, daha surdurulebilir ve daha akilli hale getirmek
ve bunun sonucunda kentlilerin yasanabilir ve refah mekanlar Uretmek ve kentleri daha
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cevre dostu hale getirmek icin yeni konseptleri benimseyi icermektedir (Albino vd., 2015:
3-7). Bu noktada Akilli Kent konsepti kentlesmekten kaynaklanan sorunlarla mucadele
etmek ve halkin yasam kalitesini arttirmak icin yeni bir paradigma olarak karsimiza ¢ik-
maktadir (Yildinm O.C., 2021: 85-87).

Akilll kent kavramini kentlesme ile baglantili inceleyen bilim adamlari, akill kenti insanlara
en iyi hizmet veren ve ozellikle yollar, kopruler, tuneller, raylar, metrolar, havaalanlari,
limanlar, iletisim, su, elektrik, hatta akilli binalar gibi tum altyapilari kapsayan ve dnleyici
bakim faaliyetlerini en iyi sekilde kullanarak kaynaklarini optimize eden kent olarak ta-
nimlamislardir (Chourabi vd., 2012: 2289-2297). McKinsey Global Institute (MGI) bilim
adamlari akilli kenti dijital zekanin daha fazla kullanildig ve halka daha az maliyetle daha
fazla is yapma imkaninin saglandigl, kenti daha verimli ve daha Uretken olmaya dogru
ilerlemesinin saglandig kenttir seklinde tanimlamislardir (Woetzel vd., 2018: 2-4). Akilli
kent kavramini “Akilli Bilgi islem Teknolojileri” ile baglantili inceleyen bilim adamlari, seh-
rin kritik altyapi bilesenlerini ve hizmetlerini (sehir yonetimini, egitimini, saghgini, kamu
guvenligini, binalarini, ulasim ve kamu hizmetlerini) daha akilli kilan, birbiriyle baglantili ve
verimli calismasini saglayan kent olarak tarif etmislerdir (Washburn vd., 2010: 5-7).

Genel olarak akill kenti, kolektif zekanin avantajlarinan faydalanmak icin sagliga, bilgi tek-
nolojisine, sosyal, ticari ve ulastirmaya dayali altyapilari birbirine baglayan sehir yapilan-
masi seklinde tarif edilebilir (Harrison vd., 2010: 7-9). Kisacasl akilli kent bir batun olarak
degerlendirildiginde bilginin, kulturun ve yasamin paylasildigi, yeni teknolojik araglarin
kente entegre edildigi (Nam ve Pardo, 2011: 284-285), insan faktoru, teknoloji faktoru ve
kurumsal faktorlerin tamami olarak degerlendirilebilir (Komninos N., 2008: 74).

Bununla birlikte akilli kentler (smart city), kendi icinde akilli binalar, akilli yerlesim alani
ya da is merkezleri gibi alt parcalari kapsayan bir yapilanmadir. Oncelikle akilli binalari
ifade eden sistemlerin, dzellikle yeni yerlesim alanlari ya da kentlesme, dontsum proje-
leri bazinda daha genis formlarda degerlendirildigi anlasiimaktadir. Akilli binalardan akilli
kentlere gecis ise bu surecin ¢iktisini olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle akilli kentlerin
nihai hedefi, kent yonetimine yeni bir yaklasim getirmektir. Akilli kent kavrami, bUyume-
nin ¢esitli sosyo-teknik ve sosyoekonomik yonlerini ele alan belirli bir entelektuel yetenek
olarak tanimlanabilir. Akilli kentler bu baglamda yesil, genis bant (ag ve sebeke) ekono-
misi ve birbirine bagli yenilikci, akill inovasyon ekosistem 6zellikleridir. Bu 6zellikler, akilli
kent anlayisina, ¢cevre koruma ve CO2 emisyonunun azaltiimasi gibi amaclar icin kentsel
altyapiya atifta bulunmaktadir. Bu baglamda akilli kent girisimleri, kent yasamina daha
verimli hizmetler sunmak, mevcut altyapiyr izlemek ve optimize etmek, farkli ekonomik
aktorler arasinda isbirligi yapmak ve yenilikci is modellerini tesvik etmek icin veri, bilgi
ve Dbilgi teknolojilerini kullanarak kentsel performansi artirmaya calismaktadir. Bu bag-
lamda surdurdlebilir kalkinma yaklasiminda akilli teknolojilerden yararlanmanin ¢nemi
buyuktur. Bilgi teknolojisi ve kontrol sistemlerinin birlikte ele alinmasiyla tasarlanan akilli
yontemler, binalarin islevselligini artirmak icin kullanilir. Buradaki odak nokta, sistemin
strdurdlebilirliginin nasil saglanacagidir (Oztopcu ve Salman, 2019: 171).
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Bilim adamlarina gore akilli kent birbirini tamamlayan U¢ katmanli sistemden meydana
gelmektedir. Birinci ve ana katman insan kaynagi ile sosyal sermayeyi iceren insani kat-
mandan olusmaktadir. Bu katmanda yer alan insanlar kent vatandaslaridir, fakat akilli
kent baglaminda onlarin icinde ozellikle Uretken ve kentsel gelisim projeleri alaninda
yaraticl Uretimler yapabilenler, kaliteli Gretim ile hizmet alanlarinda calisanlar on plana
ctkmaktadir. Ikinci katman iyi yonetisimi iceren kurumsal katmandir (Komninos, 2008:
74-75). lyi yonetisim, kamu ve 6zel sektortn isbirligini (ortakliginy icermektedir. lyi yo-
netisim isbirligine dayall birlikte yonetimi gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla iyi yonetisim
yukaridan asagiya tek yanli bir yonetim tarzi olmayip, birlikte yonetmeyi iceren sistem
olup, bu sistem icerisinde katiimcilik ana etkendir (Ozer, 2005: 312). Kurumsal katman
teknoloji ve inovasyonda bilgi yaratma ve sosyal isbirligi icin kurumsal mekanizmalari da
icermektedir. Arastirma merkezleri, teknoloji ile Ar-Ge'ye dayall kurumlar bu katmana
dahildirler. Akilli kent olusturmada iyi yonetisim sayesinde bu kurumlarin kamu sekto-
rayle isbirligi Gnem arz etmektedir (Komninos N., 2008: 76). Uctinct katman akilli iletisim
teknolojilerine dayali inovasyon surecini kolaylastiran elektronik hizmetler ve dijital ag-
lardan ibarettir. Bu katman, agirlikli olarak multimedya araclarina ve etkilesimli araclara
dayanarak yenilige surekli acik olan katmandir. Akilli kent insa surecinde her U¢ katman
birbirleriyle entegre olarak ¢alismalidir ve her biri birbirini tamamlamalidir. Bununla bir-
likte akilli kent baglaminda her bir katmanda yaraticilik ve ortaya ¢ikan sorunlari yaratici
bir sekilde ¢cozme dnem arz etmektedir. Akilli kentin temel 6zelligi yaratici sisteme dayali
kent olmasindan kaynaklanmaktadir (Komninos N., 2008: 77).

Akilli kenti bilimsel agidan inceleyen uzmanlar, bir kentin akilli kent olarak adlandirilabil-
mesi icin bazi dnemli bilesenleriicermesi gerektigini vurgularlar. Literatur taramasi yapil-
diginda bilim adamlari akill kent icin 6 temel bileseni dnerdiklerini okumak mumkuandur.
Bunlar sirasiyla akill ekonomi, akilli insanlar, akilli (iyi) yonetisim, akill mobilite, akilli cevre
ile akillryasamdir (Giffinger vd., 2007: 10-11). Bilim adamlari akill kentin 6 temel bilesenin
esit oldugunu ileri stirmektedirler (Batty vd., 2012: 484), fakat Vinod Kumar akilli insani
on plana ¢ikarmaktadir ve diger bilesenlerin aktif ilerleyisini akilli insana baglamaktadir.
Ona gore ozellikle akilli kent insa surecinin ilk asamasinda ancak akilli insanlarin aktif
katilimiyla Akilli Kent Sistemi insa edilebilir. Genel bir varsayima gore akilli insan olmadan
akill kentin verimli isleyisi riske girebilir (Kumar, 2014: 19).
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Vinod Kumar'a Gore Akilli Kent Sisteminin Bilesenleri

Smart City System

Kaynak: https.//www.researchgate.net/figure/Smart-City-System-building-blocks-Source-Vinod-Ku-
mar-p-19-48 fig17_306924920
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Akilli Ekonomi ve Akilli Kent

Akilll kentin akilli ekonomiye sahip olmasi girisimci ve yenilik¢i stratejilere bagimlidir. Bu
stratejiler asagidaki temel ozellikleri icermesi gerekmektedir (Kumar ve Dahiya, 2017:13).

42

. Akilli bir kent kendi ekonomik DNA'sini anlamalidir ve bilmelidir;

. Akilli bir kent, inovasyon temeline dayanir ve yalnizca bilim, endustri ve isgucu

icin degil, ayni zamanda kultdrel miras, mimari, planlama, kalkinma ve benzeri
faaliyetler icin en son arastirmalara odaklanan Universiteler ve bilim kurumlari
tarafindan desteklenmelidir;

. Akilli bir kent, yaraticiiga cok deger vermelidir ve yeni fikirleri memnuniyetle

karsilamalidir;

. Akilli bir kent girisimci liderligi desteklemelidir ve vatandaslarina cesitli ekono-

mik firsatlar sunmalidir;

Akilli bir kent tim ekonominin yerel duzeyde dugumlendiginin ve ¢alistiginin
farkinda olmalidir;

Akilli bir kent, ekonomik kuresellesmeden kaynaklanan zorluklara ve firsatlara
hazir olmalidir;

Akilll bir kent, paylasim ekonomisini denemelidir, desteklemelidir ve tesvik et-
melidir;

Akilli bir kent yerel dusunmelidir, bolgesel olarak hareket etmelidir ve kuresel
olarak rekabet etmeye kendini tesvik etmelidir;
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9. Akilli bir kent, stratejik varliklarina stratejik yatinmlar yapmalidir ve milli markalar
gelistirmelidir ve desteklemelidir;

10. Akilli bir kent, dengeli ve sturdurulebilir ekonomik kalkinma (buyume) konusun-
da ilerlemelidir ve turizm sektorunu gelistirmelidir;

11. Akill bir kent, problemlere ¢ozumler bulurken elindeki varliklarindan en iyi se-

kilde yararlanmalidir, sorunlari ¢ozebilen becerikli bir kente dogru ulasmaya ¢a-
lismalidir;

12. Akilli kent Uretkenlikte Ustun olmalidir, isglcu piyasasinin yuksek esnekligine sa-
hip olmalidir;

13. Akillr bir kent, zenginligini artiran insan kaynaklarint memnuniyetle karsilamalidir;

14. Akilll kentin vatandaslar strdurdlebilir dogal kaynak yonetimi icin caba gosterme-
lidirler ve bu ¢aba olmadan ekonominin zorluklarla karsilasilacagini iyi bilmedirler.

Akilli Kent ve Akilli insanlar

Akilli insanlar sadece iyi egitimli vatandaslar olmakla sinirli degiller, ayni zamanda kamu-
sal yasamla etkilesimde olmalari ve entegrasyon kurma yeteneklerini de bunyelerinde
barindirmalari gerekir. Akilli kent sisteminin temel yapi tasini akilli insanlar olusturur.
Bundan dolay bu yapi tasinin gl¢lt olmasi akilli kentin sistem olarak daha iyi calismasini
saglar. Bu baglamda akilli kentin akilli insanlari bunyelerinde asagidaki dzellikleri barin-
dirmalar gerektirmektedirler (Kumar, 2015: 7-14).
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Akilli insanlar profesyonel olarak yaptiklarr isinde uzmanlasirlar

Akl insanlarin insani Gelisme Endeksi yuksektir; 3) Akilli bir kent, insani daha
akill bir seviyeye ulastirmak icin Universitelerini ve kolejlerini kent hayatinin ttm
yonlerine entegre etmeye blyuk 6nem verir;

. Akill bir kent yuksek insan sermayesine ¢ok 6nem verir ve bu sermayenin kente

gelmesi icin gerekli tum imkanlari saglar. Ornegin, akla ve bilgiye dayali meslek
sahiplerinin kente yogunlasmasi icin gerekli imkanlarin ve altyapilarin saglan-
masi gibi;

Akilli bir kent yuksek mezun kayit oranini korur, nitelikli ve uzmanliga sahip in-
sanlara da sahiptir;

Akill kent sakinleri yasam boyu 68renmeyi tercih ederler ve e-6grenme model-
lerini etkin bir sekilde kullanirlar;

Akilll kent insanlari son derece esnektirler ve degisimlere aciktirlar, degisen ko-
sullara karsi kolayca adapte olabilen karaktere sahiptirler;

Akilll kentin insanlari yaraticilikta Gstandurler ve zorlu sorunlara karsi iyi ¢ozum-
ler Uretirler;

Akilli insanlar kozmopolittir, acik fikirlidir ve ¢ok kultarlu bir bakis acisina sahip-
tirler;

. Akilliinsanlar saglikli bir yasam tarzi strdururler;
10.

Akilli insanlar, kentin surddrulebilir kalkinmasinda, verimli ve sorunsuz isleyisin-
de, bakiminda ve yonetiminde, daha yasanabilir hale getirilmesinde aktif olarak
yer alirlar.

Akilli Kent ve Akilli Mobilite

Akill mobilite, bilgi ve iletisim teknolojilerinin altyapisina ve ulasim sistemlerinin kullani-
labilirligine onem verir. Akilli Kent Sistemi'nin dnemli yapi tasini olusturan akilli mobilite
asagidaki ozellikleri icermesi gerekir (Dahiya, 2015: 9).
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. Akilli bir kent, yalnizca araclarin degil, insanlarin da hareketliligine odaklanir;

Akilll bir kent daha ¢ok yurumeyi ve bisiklete binmeyi savunur;
Akilll kentin sokaklari ek bir 6deme talep etmezler ve canlidirlar;
Akilli bir kent, arag ve yaya trafigi ile trafik sikisikligini etkin bir sekilde yonetir;

Akilli bir kentin sadece yaya degil, ayni zamanda diger (6rnegin bisiklet) yollari
da vardir;

6. Akilll bir kent dengeli ulasim se¢eneklerine sahiptir;

10.

Akilli bir kent, ytksek hizli mobilite icin metro rayi, hafif metro, monoray veya
gokyuzu treni gibi hizli toplu tagima sistemine sahiptir;

Akilli bir kent, yerlesim alanlarini, is yerlerini, eglence alanlarini ve ulasim mekan-
larini . (6rnegin otobus ile tren istasyonlari ve havaalanlari) birbirine entegre
edilen yUksek hareketlilik sistemine sahip olmalidir;

Akilli bir kent, yuksek hizli mobilitenin faydalarinin esit olarak saglanabilmesi icin
yuksek yogunluklu yasam pratigini hayata gecirmelidir;

Akilli bir kent, farkl engelli (6zurld, sakat vd.) insanlar icin kesintisiz mobilite sis-
temine sahiptir.
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Akilli Kent ve Akilli Cevre

Akilll kent sisteminde akilli cevre sadece kirliligi onlemekle yetinmiyor, ayni zamanda do-
gal kaynaklar ve yesil alanlari korumakla da yukumltdur. Akilli cevre asagidaki temel
Ozelliklerden olusur (Kumar ve Dahiya, 2017: 14-15).

1. Akl bir kent doga ile birlikte yasar ve onu korur;

2. Akilli bir kent cekicidir ve dogal ortaminda kok salmis guclu bir temiz ¢evre duy-
gusuna ve ortamina sahiptir;

3. Akilli bir kent, dogal mirasina, essiz dogal kaynaklarina, biyocesitliligine ve cev-
resine deger verir;

4. Akl bir kent, sehir bolgesindeki ekolojik sistemi korur ve muhafaza eder;
5. Akilli bir kent, sehir bolgesindeki biyolojik cesitlilige sahip ¢ikar ve strdurur;

6. Akillibir kent cevresini verimli ve etkin bir sekilde yonetir ve her yastan insan icin
rekreasyon firsatlari sunar;

7. Akilli bir kent her seyden once yesil ve temiz bir sehirdir;

8. Akilli bir kentin yeterli ve erisilebilir halka acik yesil alanlari vardir;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Akilli bir kentin acik oturma alanlari vardir. Baskalariyla tanismak icin yapilan i¢
mekan oturma odalarini iceren alanlarin aksine, disarida acik mekan oturma
odalarindan ibaret alanlar, insanlarin yasam ve calismanin bir parc¢asi olarak
kUlturel ve eglence acisindan zengin ve keyifli bir temas i¢in yuz ylze bulustuk-
lari, estetik olarak tasarlanmis samimi, aktif ve dinamik kentsel alanlari ifade
etmektedir;

Akilli bir kentin, komsulugu ve topluluk ruhunu tesvik eden kendine ozgu ve
canli mahalleleri vardir;

Akilli bir kent, ekolojik sisteme, dogal kaynaklara ve biyolojik cesitlilige zarar ver-
meden dogal kaynaklara deger verir ve bunlardan yararlanir;

1Akl bir kent bulundugu su havzalarinda, ozellikle (yaklasan) iklim degisikligi
gbdz onune alindiginda, su kaynaklari, su temin sistemi, atik su, dogal drenaj,
taskinlar ve su baskinlarini yonetmeye dayall entegre edilen sistemi olusturan
kenttir;

Akilli bir kent su tasarrufuna odaklanir ve 6zellikle kurak ve yari kurak bolgelerde
konut, kurumsal, ticari ve endustriyel kullanim icin gereksiz su tuketimini en aza
indirir;

Akilli bir kent, atik suyun aritiimasi, bertarafi ve yeniden kullanimi i¢in etkin bir
yonetim sistemine sahiptir. Ayrica endustriyel atik sularin toplanmasi, aritilmasi
ve bertarafi icin etkin bir yonetim sistemine de olusturan kenttir;

Akilli bir kent belediye, hastane, endustriyel ve tehlikeli kati atiklarin toplanmasi,
tasinmasi, aritilmasi, geri donusturdlmesi, yeniden kullaniimasi ve bertarafi icin
entegre ve verimli bir ydonetim sistemine sahiptir;

Akilli bir kent verimli bir 6zellikle bulundugu hava kulUbelerinde hava kirliligini
kontrol etmek ve temiz havayi korumak icin bir sistem olusturan kenttir;

Akilli bir kent, afet riskinin azaltilmasi, mudahale, iyilestirme ve yonetimi i¢in ve-
rimli ve etkili bir sisteme sahiptir;

Akilli bir kent iklim degisikliginin etkilerine karsi ve kentsel direnci surekli olarak
yukselten bir kenttir;

Akilll bir kent, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve benzerlerine odaklanarak
dusuk karbonlu bir ortam yaratan kentsel sistemdir.

Yesil Endustri ve Akilli Kentler Alaninda Kazakistan Modeli 47



Akilli Kent ve Akilli Yasam

Akilli kentin bir diger bileseni akilli yasamdir. Bilim adamlarina gore akilli yasam kentteki
kirliligi onleyebilir ve kentin dogal kaynaklari ile yesil alanlarini koruyabilir. Akilli yasam
asagidaki temel ozellikleriicerir (Kumar, 2020: 40-47).

1. Akill kentin guclu ve paylasilan degerleri vardir; 2) Akilli bir kent yerel tarihi, kil-
tard ve dogay kaydeder ve korur;

2. Akilli bir kentin 7 glin 24 saat canli bir sehir yasami vardir;

3. Akilli bir kent kadinlara, cocuklara ve yaslilara gerekli emniyet ve glvenligi sag-
layan kenttir;

4. Akilli bir kent, kentsel yasam bicimi ile anlayisini gelistirir;

5. Akilli kent, iyi bir yasam insa etmek i¢in dogal ve kdltUrel yasam hayatini insa
etmeyi oncelige alir;

6. Akl bir kent, yalnizca kentsel yasanabilirligin buyuk resmini anlamakla kalmaz,
ayni zamanda kentsel yasamin kuguk ayrintilarini da dikkate alir;

7. Akill kentin yuksek kaliteli acik ve erisilebilir kamusal alanlari vardir;

8. Akilli bir kentin sahip oldugu yuksek kaliteli kamu hizmetleri ve olanaklari vardir.
Ayrica ozellikle kadinlar, cocuklar ve yaslilar icin ideal bir yasam olusturan kent-
tir;
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9.

Akilli bir kent, sehirdeki insanlari, yasami ve dogayi kutlayan festivalleri strekli
duzenler;

10. Akilli kentin bir ritueli vardir. Toplulugun degerlerini ve arzularini simgeleyen

11.
12.

olaylari etkinlige cevirerek, istikrarli yapiimasina dikkat eder;
Akilli bir kent, sehirdeki sanat, kulturel ve dogal mirasi kutlar ve tesvik eder;

Akilll kent, sanatcilart ginluk yasamin estetigini gelistirmek ve zenginlestirmek
icin bir araya getirir.

Akilli Kent ve Akill (iyi) Yénetisim

Akilli (iyi) yonetisim, hukUmetlerin vatandaslara nasil hizmet verdigini ve yonetimin nasil
calistigini anlatir. Uzmanlara gore akilli kentin akilli yonetisimi asagidaki temel ozellikleri
ihtiva etmelidir (Kumar, 2015: 7-9).

1.
2.

10.

Akilli kent yonetisiminde hesap verebilirlik, yanit verebilirlik ve seffaflik esastir;

Akilli bir kent, kentsel ile bolgesel yonetisimde buyuk veri, mekansal karar des-
tek sistemleri ve ilgili cografi-uzamsal teknolojileri kullanir;

Akilli bir kent tum sakinlerinin yararina surekli olarak e-yonetisimde yenilikler
yapar;

Akilli kent, kamu hizmetlerini verimli ve etkili bir sekilde sunma yetenegini surek-
li olarak gelistirir;

Akilli bir kent, katiimcr politika olusturma, planlama, butceleme, uygulama, ve
izlemeyi esal alir;

Akilli bir kent, acik strdurudlebilir kentsel gelisim stratejisine ve herkes tarafindan
bilinen perspektiflere sahiptir;

Akill kent, kentsel gelisimin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarinin entegras-
yonuna odaklanan yaratici kentsel ve bolgesel planlamayi kullanir;

Akilli bir kent etkili, verimli ve insan dostu bir sehir yonetimine dayanir;

Akilli bir kent, herkes icin daha iyi kalkinma sonuclari elde etmek icin e-demok-
rasi sistemini uygular;

Akilli bir kent, htikimet, akademi ve is/endUstri ¢evresinin yonetisimdeki rolleri-
ni degisim modeline gore uygulayan Uc¢lu sarmal modelini benimseyen kenttir
(Kumar ve Dahiya, 2017: 16-17).
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Boyd Cohen’e Gore Akilli Kent Carki
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Kaynak: https.//www.researchgate.net/figure/Smart-City-Wheel-Cohen-2012b_fig5_281626440
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Nesnelerin interneti, ginumuz bilgi ve teknoloji dunyasinda ¢ok sik karsilastigimiz terim-
lerden biridir. Bu terimi ilk kez 1999 yilinda Kevin Ashton kullanmistir (https://www.his-
toryofinformation.com/detail.php?id=3411, erisim 19.08.2022). Akilli kentin nesnelerini
birbirleriyle iletisim kurmasini saglayarak, insan hayatini kolaylastirmaya yonelik uygula-
malarin gelistirilmesi bu kavramin temel seklini olusturmaktadir. Genel bir tanima gore
nesnelerin interneti, insanlarin dogrudan isletmedigi nesneleriinternete baglayarak elde
edilen nesnelerdir. Bilim adamlarina gore 2025 yilina kadar mobilya, kagit belge, gida
maddesi, elektronik cihaz gibi bircok nesnenin internete baglanacagr ngorulmektedir.

Nesnelerin internetini daha iyi anlamak icin farkli tanimlamalari da yapmak mumkdndur.
Ornegin, nesnelerin interneti insan midahalesine ve herhangi bir verinin manuel olarak
giriimesine gerek kalmadan, cihazlarin veya makinelerin haberlestigi, bilgi topladig ve
toplanan bilgilerle karar verdigi bir ag yapisidir. Nesnelerin interneti, benzersiz bir se-
kilde adreslenebilen akilli kent capinda bir nesneler agidir ve bu agdaki nesneler belirli
bir protokol araciligiyla birbirleriyle iletisim kurarlar. Nesnelerin interneti, ginlUk hayatta
kullanilan nesnelerin internet Uzerinden diger nesnelerle veri alisverisi yapabilmesidir ve
bu nesnelerin birbirleriyle tam bir senkronizasyon icinde olmasi durumudur. Nesnelerin
interneti, insanlarin hayatlarini kolaylastiran ve yasam standartlarini ytkselten akilli uy-
gulamalar ve hizmetler ekosistemidir.
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Nesnelerin internetinin ortaya ¢ikisi ve devam eden genislemesi, akilli kent icin 4 temel
nedenden oturd onemlidir.

Fiziksel ve dijital dunyalarin baglantisi, teknolojik ilerlemeleri ve altyapisal gelis-
meleri goz 6nune alindiginda, ozellikle gelismekte olan Ulkelerde cihazlarin di-
jitallesmesinin diger kirsal veya uzak bolgelerden dnce geldigi yerler olan kent-
lerde baslar.

Nesnelerin internetinin kentsel ortamlarda genislemesi, kendileri ve bdlgenin
geri kalaniyla 24 saat/gun ve 7 gun/hafta temelinde gercek zamanli olarak ileti-
sim kurabilen akilli kentlerin yaratiimasini saglar. Nesnelerin internetinin etkin
olarak calismasi Dijitallestirilmis iletisim interneti, Yenilenebilir Enerji internet,
Otomatiklestirilmis Ulasim ve Lojistik interneti ile birlesmesine bagimlidir.

Nesnelerin interneti kent yonetimlerine hizmet sunumunu iyilestirmek icin altyap!
yonetim sistemlerini gelistirmeleri icin benzeri gortlmemis firsatlar sunabilir.

Daha dnce var olmayan aglar kurabilen ve kullanabilen dijital uygulamalarin su-
rekli gelisimi, akilli kentlerde kentsel ekonomik genislemeyi veya akilli ekonomiyi,
ornegin paylasim ekonomisi gibi yeniliklerin olanaklarini acabilir.

Nesnelerin internetine yonelik ornek vermek gerekirse, mesela kapilari kilitleyebilen,
alarm kurabilen ve bu cihazlari yonetebilen akilli ev uygulamalari 6rnek olabilir. Buzdola-
bindaki sutun bittigini bildirmek, arabanin GPS'ni en yakin supermarkete yonlendirmek
ve bu noktada telefonla 6deme yapmak. Yine televizyonlar, ev sunuculari ve depolar,
panjur sistemleri, bebek telsizleri gibi cinazlarin online kontrolt de diger bir 6rnegi olus-
turmaktadir. Bu tur ornekler ¢ogaltilabilir.

52

BUTUNLESTIRICI ORTAKLIK



Nesnelerin internetinin Bilesenleri
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Sensdrler, nesnelerden veri saglayan ve bu verileri ekrana veya ag Uzerindeki baska bir
yaplya ileten cihazlardir. Isik, isi, hareket, nem, basin¢ veya diger bircok cevresel olayi
Olcebilen bircok farkl sensor vardir.

Solda sensor ornegi verilmistir. Bazi nesnelerin internetinin sensorlerini ve aktUatorlerini
gostermektedir.

Nesnelerin internetinin bilesenlerinin bir digeri Ag Gecidi'dir. Sensorler ve bulut arasinda
veriiletisimini saglayan bir tur cihazdir. Sensorler ve nesneler, internete veri gondermek
yerine bu cihazlara veri iletir ve bu cihazlardan komut alir.
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Kaynak: Darshita Patel, 2017: Internet of things and powerful loT gateways, https.//medium.com/

Bulut, herhangi bir agda bulunan bilgisayarlari icerir. “TUum uygulamalar, programlar ve
veriler sanal bir sunucuda yani bulutta ve internete bagli herhangi bir ortamda saklanir,
bu bilgiler, veriler, programlar Bulut Bilisim adi verilen tum hizmetlere kolay erisim sag-
lanabilir. Bulut bilisim, kullanicilarina bir¢ok énemli firsat sunabilir. Ornegin, Bulut bilisim
sayesinde kullanicilar verilerine istedikleri zaman ve istedikleri yerden erisebilirler. Ayrica
Bulut Bilisim maliyetleri dUsurdr, altyapi karmasasini ortadan kaldirir, calisma alanini ge-
nisletir ve kurulum gerektirmeden her yerde ¢alismayi destekler.
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Kazakistan, Orta Asya ulkeleri icinde yesil ekonomiye ve yesil buyumeye gecmeyi hedef-
leyen kurumsal bir temel olusturmak i¢in ilk yasalari kabul eden uUlkedir. Bu dogrultuda
2007 yiinda “Cevre Yasas!”, 2009 yilinda “Yenilenebilir Enerji Kullaniminin Desteklenmesi
Kanunu” ve 2013 yilinda “Yesil Ekonomiye Gegcis Konsepti” gibi yasal belgeleri uygula-
maya koymustur. Bununla birlikte Ulke yetkilileri yenilenebilir enerji kaynaklarini, temiz
teknolojileri ile bu alanlardaki altyapinin tesviki ve gelistiriimesi konusunda ¢ok sayida
uluslararasi finans kuruluslariyla da verimli stratejik ortaklik kurmayi basarmislardir. Ay-
rica Kazakistan “Yesil Képru Ortaklik Programi” kapsaminda surdurulebilir kalkinma icin
uluslararasi isbirligini etkin bir sekilde desteklemektedir (https://sdghelpdesk.unescap.
org/sites/default/files/2018-03/Kazakhstan%20Astana_Green_Bridge_Initiative.pdf, eri-
sim 15.08.2022).

Kazakistan devleti surdurulebilir ekonomik kalkinmayi ve buyumeyi destekleyebilecek
guclu yenilenebilir enerji potansiyeline sahiptir. Kazakistan'in rlzgar enerjisi potansiyeli,
Ulkenin 2030 yilina kadar dngorulen elektrik ihtiyacindan 10 kat daha fazladir. Kazakis-
tan, yenilenebilir kaynaklara iliskin birincil mevzuati kabul etmistir ve tarife garantisi gibi
destek onlemleri olusturmustur. Boylece Kazakistan Orta Asya bolgesinde hem glunes
hem de ruzgar enerjisi Uretiminde yUksek kapasiteye sahip olan ve yenilenebilir enerji-
ye onculuk eden dnemli tlkelerden biridir. Yesil ekonomi alaninda Kazak uzmani Ainur
Sospanova, Ulkenin yesil ekonomiye gecisinin zorunlu oldugunu soyle anlatmistir: “Ulke-
miz yesil ekonomiye gecmedigi takdirde bircok kayiplari yasayabilirdi. Bu kayiplar sadece
arazi kaynaklarinin bozulmasiyla da sinirli degildir. iklim degisikligi sorununa bagimli ol-
dugumuz icin milletimiz sagligi ve ayni zamanda 6nemli dogal kaynaklarimiz ciddi sikinti-
larla yUz yize gelebilirdi. Onimuzdeki ylzyilda su kaynaklarinin korunmasi ve icme suyu
gibi konular daha guncel hale gelecektir. Bu konular Ulkemiz agisindan sanildigindan ¢ok
daha onemlidir. Eger biz verimli topraklarimizi babalarimizin bize devrettigi haliyle ¢o-
cuklarimiza ve torunlarimiza birakmak istiyorsak, “yesil ekonomiye” gegmemiz ve bu eko-
nomiyi gelistirmemiz zaruridir” (https://manshug.com/career-green-economy-11-2021,
erisim 17.08.2022).

Kazakistan'in ekonomik kalkinmasi agirlikli olarak madencilik ve hammadde ihracatina
odaklandigindan, yesil buyumeye gecis ulke icin dnemli bir oncelik olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Ulkedeki “Yesil Ekonomiye Gecis Konseptinin” asil hedefi kaynak kullaniminin
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verimliligini arttirmaktir ve strdurulebilir blylmeyi saglamak icin yeni teknolojileri tesvik
etmektir. Konsept yedi ana alana odaklandigini teyit etmeliyiz (https://adilet.zan.kz/rus/
docs/U130.000.0577, erisim 17.08.2022):

1. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistiriimesi;

2. Enerji tasarrufu ve enerji verimliligi;

3. Surdurulebilir ve etkili organik tarimin gelistiriimesi;
4. Atik yonetimi;

5. Su kaynaklarinin sardurualebilir kullanimi;

6. Yesil ulasimin gelistirilmesi;

7. Ekosistemlerin korunmasi ve etkin yonetimi.

Cizelge 1. Kazakistan'in Yesil Ekonomi’ye Ge¢is Dénemleri (2013-2050)

>0 1 GSYIH veya Yesil ekonomi icin
yillik 3-4 milyar dolar yatinm

) zo1k3t-h 2020
aynak tahsisi ve ™
kullaniminin %ptimizasyonu (2

Yesil ekonomi @ 2030-2050

altyapisinin Yesil ekonomi modeline timdyle
gelistirilmesi - gy 2020-2030 %e%ign saglanmas,
Y Yeralti kaynaklarinin eleneksel ekonomik sektdrlerin
akillica kullanimi dondsimd ve yenilenebilir
Yeni yenilenebilir ve enerjiye dayali yesil endstrilerin

enerji tasarrufu sa%layan gelisimi
teknolojilerin fazladan
kullanimi

Kaynak: https://policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/Concept%200n%20Transition%20
towards%20Green%20Economy%20until%202050%20%28EN%29.pdf, erisim 18.08.2022

"Yesil Ekonomiye Gecis Konsepti” dngorulerine gore ulkede yesil blyumeye dayali tekno-
lojilerin kullanimi enerji verimliligini %40-60 oraninda arttiracaktir ve su tuketimini %50
oraninda azaltacaktir. Ayrica yesil buyUme modeline gecisin sayesinde geleneksel ve yeni
endustrilerde 500.000:den fazla yeni istihdam olanaklari yaratilacaktir, yasam kosullari
iyilesecektir ve Ulke nufusu icin yUksek yasam kalitesi saglanacaktir. Konsepteki hedefleri
hayata gecirmek icin, 2014-2050 yillari arasinda yilda ortalama 3-4 milyar ABD dolari ya-
tirnmin yapiimasi gerektigi tahmin edilmektedir. En buyuk yatirnmlar 2020-2024 yillari ara-
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sinda gerekebilir ve GSYIH'nin yaklasik %1,8'ne tekabil edecek miktarda olacagi tahmin
edilmektedir. Finansmanin buyuk kisminin 6zel yatirmcilar Gzerinden saglanmasi hedef-
lenmektedir (https://policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/Concept%200n%20
Transition%20towards%20Green%20Economy%20until%202050%20%28EN%29.pdf,
erisim 18.08.2022).

Tablo 2: Sektér dagilimina gére toplam finansal kaynak ihtiyaci

Temel sektorler USD milyar

Yenilenebilir enerji kaynaklar ve dogal gaz 52
Konut ve kamu hizmetlerinde, ulasimda, sanayide enerji verimliligini arttirmak 37
Su kullanim verimliligini arttirmak 14
Seralar 4

Tarimda ileri toprak isleme yontemlerini gelistirmek 4

Enerji santrallerinde toz ve gaz temizleme techizatlan kullanmak 4

Atiklari kullanma programlari 4

Toplam 119

Kaynak: https.//policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/Concept%200n%20Transition%20

towards%20Green%20Economy%20until%202050%20%28EN%29.pdf, (erisim 18.08.2022)
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Tablo-3: Yesil ekonomiye gecisin hedefleri ve hedef géstergeleri

Gostergeler

Hedefin tanimi

2020

2030

2050

Su kaynaklar

Ulke genelinde su kaynaklari kithgini orta-
dan kaldirmak

2020 yilina kadar n-
fusa gerekli suyu sag-
lamak

2040 yilina kadar tari-
ma gerekli suyu sagla-
mak

Su temini sorununu ta-
mamen ve herkes i¢in
ozmek

Havzalar diizeyindeki su kaynaklan kithigini
ortadan kaldirmak

Havzalardaki eksiklik-
leri mimkiin oldugu
kadanyla en hizli gekil-
de gidermek (2025
kadar)

2030'a kadar her hav-
zanin eksikligini gider-
mek

Tarimda emek verimliligi 3 kat arttirmak
Tarm Bugday verimi (KZT/ha) 14 2.0

Sulamada suyun maliyeti (m3/KZT) 450 330

i e %25 (%10 1le

201|? y||llna kiyasla GSYIH enerji tiketimini %30 %50
Enerjiverimlilign | 2/Ma 2015)

Elektrik Gretiminde alternatif kaynaklarin 2‘Q20’ye kadqrg[]newe 30 %50

payini arttirmak riizgar enerjisi en az %3

Gazla calisan elektrik santrali /e\)l;;r;eot“aeﬂve Ll Kuzey ve dogu bolgeleri
B e Bolgelerin dogalgazla temin edilmesi %25 e
enddstrisi 8 646 %20 '

Elektrik hizmet sekioriinde meveut C02 2012 il seviyesi 05 %40

emisyon seviyesinden duistis
Hava kirliligi Cevredeki SOx, NOx emisyonlari )/X:Jpa emisyon sevr

Katr atiklarin - uzaklastinimasiyla niifusun 100%

korunmasi '
Atk bertarafi Atiklanin sihhi depolanmas| %95

Geri dondistiriilmus atiklarin payr %40 %50

Kaynak: https://policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/Concept%200n%20Transition%20
towards%20Green%20Economy%20until%202050%20%28EN%29.pdj, (erisim 18.08.2022)

Yesil Endustri ve Akilli Kentler Alaninda Kazakistan Modeli

59



Yenilenebilir Enerji Santralleri

Yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda gunes ve ruzgar enerjileri, klguk HES, biyoyakit,
jeotermal ve diger bircok enerji turleri bulunur. Kazakistan cografyasi ve iklim kosullari
gozonune alindiginda, klcuk hidroelektrik, glines ve ruzgar enerjileri en umut verici ye-
nilenebilir enerji kaynaklari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Resmi tahminlere gore, orta ve
buyuk nehirlerin hidroelektrik potansiyeli 55 milyar kWh, kiictk nehirlerin ise yilda 7,6
milyar kWh potansiyeli var. Ayni zamanda, gunes ve ruzgar enerjileri potansiyelinin sira-
siyla yilda yaklasik 2.5 milyar kwWh ve yilda 1.820 milyar kWh oldugu tahmin edilmektedir.
Boylece, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kimdulatif potansiyeli, toplam 4,3 GW kapasite-
ye esdeger, yilda 1.885 milyar kWh oldugu tahmin edilmektedir.

Kazakistan'da yenilenebilir enerji projelerinin gelistiriimesindeki temel faktorler soyle si-
ralanabilir (https://manshuqg.com/career-green-economy-11-2021, erisim 17.08.2022):

1.

60

Hukumetin cevreyi olumlu etkileyen surdarudlebilir ekonomik kalkinmaya dayall
degismeyen pozisyonu;

Eskiyen enerji Uretim altyapisindan oturu enerjide nispeten yuksek (%6) iletim
ve dagitim kayiplarinin yasanmasidir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistiril-
mesiyle iletim mesafesi azalacaktir ve dogal olarak kayiplarin azalmasini bera-
berinde getirecektir;

Kazakistan'da kirsal kesimde yasayan halkin genel orani %43'tur. Kirsal kesim-
deki halk Ulkedeki toplam elektrik tuketiminin yaklasik %10'nu kullanmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynagi uzak koylerde ve bolgelerde yasayanlar icin uygun
bir enerji kaynagi olacaktir;

Elektrik Uretimi icin komure asir bagimliik nedeniyle yuksek karbon dioksit
emisyonlari soz konusudur. Yenilenebilir kaynaklarin dusuk karbon yogunlugu
nedeniyle politika yapicilar ve yatinmcilar icin ¢ekici ve alternatif bir secenek
sunabilir.
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Harita 1. Biiyiik 50 Isletmelerin Yenilenebilir Enerji Santrallerini Ulke Genelinde Kullanimlari
Haritasi

88
® 9
° L
@
& I.
Loy
&8 e 22
ol ®® o
L]
a®®
Total: 55 RES projects (341.4MVY)
v 10 WPP - 112.5MW 17 SPP - 58.8MW
@ 27 HPP - 169.8MW @ 1 Bio Power Plant - 0.4AMW

Mavi: HES - 139,8 MW Sari: Sihhi ve Epidemiyoloji Istasyonu - 5,3 MW
Yesil: Rtizgar Enerjisi Santrali - 98,2 MW Koyu Yesil: Biyolojik Enerji Santralleri - 0.35 MW

Kaynak: https.//www.gov.kz/memleket/entities/energo?lang=ru, (erisim 19.08.2022)

GUnumuzde ulkede toplam kapasitesi 2010 MW (Ruzgar Enerjisi Santrali — 684 MW; Si

hi ve Epidemiyoloji Istasyonu - 1038 MW; Hidroelektrik Santrali - 280 MW; Biyolojik Ener-

h-

ji Santralleri - 8 MW) olan 134 isletmede yenilenebilir eneriji tesisi bulunmaktadir. 2021

yill sonunda yenilenebilir enerji tesislerinden elektrik tretimi yaklasik 4,2 milyar kwh ol

rak gerceklesmistir. 2022 yili sonuna kadar toplam kapasitesi 290.6 MW olan 10 tesisin

acllimasi planlanmaktadir (https://www.gov.kz/memleket/entities/energo?lang=ru, erisi
19.08.2022).
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https://www.gov.kz/memleket/entities/energo?lang=ru

Tablo-4: Yenilenebilir Enerji Tesislerinin Yillara Gére Dagilimi

2014 - Toplam gicii 177,52 MW olan 26 tesis;

2015 - Toplam giicii 251 MW olan 48 tesis;

2016 — Toplam guicti 295,7 MW olan 51 tesis;

2017 - Toplam gicti 342,8 MW olan 57 tesis;

2018 — Toplam gicii 531 MW olan 67 tesis;

2019 — Toplam gicti 1050,1 MW olan 90 tesis;

2020 - Toplam guici 1634,7 MW olan 115 tesis;

2021 - Toplam gicii 2010 MW olan 134 tesis.

Kaynak: https.//primeminister.kz/ru/news/reviews/obem-vyrabatyvaemoy-elektroener-
gli-vie-za-2021-god-prevysil-planovye-pokazateli-b-akchulakov-282399, (erisim 26.08.2022)

Kazakistan Hukumeti, yenilenebilir enerijilerin gelistiriimesi icin kurumsal ¢ercevenin ge-
listirilmesinde basta Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve ADB olmak Uzere bircok
uluslararasi finans kurulusu ile yakin isbirligi icinde calismaktadir. Ginumuzde EBRD Ul-
kenin enerji sektérundeki 25 projeden olusan portfoyu ile Kazakistan'in yesil ekonomisi-
nin birincil yatinmasidir. %43'U enerji sektorunde yogunlasan 115 aktif projeyi (2.7 mil-
yar EUR) iceren ve toplam yatirim tutari 7,3 milyar EUR olan toplam proje sayisi 236'dir.
EBRD, Kazakistan'in en buyuk glnes enerjisi (Burnoye Gunes Santrali ve Genisletme pro-
jesi), ruzgar (Yereymentau Ruzgar Ciftligi) ve Kazakistan Yenilenebilir Enerji Finansman
Tesisi projelerine katilmistir. EBRD tarafindan finanse edilen en son yenilenebilir proje,
GUney Kazakistan bolgesinde planlanan 14 MW Zadarya santralidir. Fransa merkezli Ur-
basolar SAS, EBRD tarafindan saglanan 8,8 milyon ABD Dolari ve Temiz Teknoloji Fonu
(CTF) tarafindan finanse edilen 3,9 milyon ABD Dolari da dahil olmak Uzere yaklasik 12,7
milyon ABD Dolari tutarinda finansman ¢ekmistir. Tesis, dokuz aylk bir stre icinde iki
asamada insa edilmektedir ve 30 hektarlik bir alana yerlestirilmis 54.000'den fazla 270W
gunes PV panelinden olusmaktadir.

Hidroelektrik Santralleri

Kazakistan su anda toplam 2,25 GW veya ulkenin toplam Uretim kapasitesinin %13'ne
sahip 15 buyuk hidroelektrik santraline (HES (>50MW) sahiptir. HES'ler yilda yaklasik 8
TWh veya toplam elektrik Uretiminin %8ni Uretmektedirler. Kazakistan'in buyuk hidro-
elektrik tesisleri Cin'den kuzeydogu Kazakistan’a akan irtis Nehri boyunda yer almak-
tadir (https://kz.kursiv.media/2021-03-15/pyat-krupneyshikh-elektrostanciy-kazakhsta-
na-v-2020-godu-uvelichili/, erisim 13.09.2022).
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GUNUMUzde Kazakistan maliyeti, insaat hizi, gtvenilirligi ve azaltilmis cevresel etkisi aci-
sindan sayisiz fayda saglayan kicuk ve orta dlcekli hidroelektrik santrallerinin gelistiril-
mesine oncelik vermektedir. Ki¢Uk hidroelektrik projelerin bir baska avantaji milli elekt-
rik sebekesinden uzakta izole edilmis bolgelerde veya dustk, mevsimlik veya istikrarsiz
elektrik talebi olan yerlesim merkezlerinde insa edilebilir olmasidir. Bu avantajlar kiictk
HES tesislerini Kazakistan»in ¢ok sayida kuguk nehirleri olan guney ve dogu bolgelerinde-
ki geleneksel enerji kaynaklarina karsi son derece rekabetci kilmaktadir.

GUnumuzde Kazakistan'in toplam yenilenebilir enerji kapasitesinin %17,6'ni saglayan top-
lam 539 MW kapasiteli 41 ktiguk HES'i calismaktadir. Ayni zamanda hukumet birkag buyuk
HES'I modernize etmeyi ve yenilemeyi planlayarak, Kazakistan'da hidroelektrigin rolund
daha da arttirmayi hedeflemektedir. AlImati bolgesi toplam kurulu guct yaklasik 20 MW
olan bes kucuk HES ile su kaynaklarindan yenilenebilir enerjinin en buyuk Ureticilerinden
biridir. Bolgede Koksu Nehri Uzerinde toplam 42 MW kapasiteli HES ve Shelek Nehri Uze-
rinde 60,8 MW kapasiteli bir HES de dahil olmak Uzere 11 yeni proje hayata gecirilmistir.

Ruzgar Santralleri

Kazakistan devleti yuzolcimu (yaklasik 2,7 milyon km?) bakimindan dunyanin en buyuk
dokuzuncu tlkesidir. Ulkenin bati kesiminde Hazar ve Aral Denizleri de dahil olmak Gze-
re genis ovalar bulunurken, orta kesim 1.565 m yukseklige ulasan alcak daglarla kaplidir.
Ulkenin glineydogu ve giineybati kesimleri siradaglarla cevrilidir. Ulke topraklarinin yak-
lasik %10>u daglarla kaphdir. Bu nedenle ulkenin cografi ve topolojik dzellikleri, rizgar
enerjisi kaynaginin gelisimi ve kullanimi agisindan mevcut potansiyeli barindirmaktadir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Kuresel Cevre Fonu (GEF) tarafindan
denetlenen Kazakistan'daki ruzgar enerjisi pazarini gelistirme girisiminin bir parcas
olarak, Kazakistan'in bir ruzgar atlasi gelistirildi (Sekil 3). Atlas, dUnya yuzeyinden 80 m
yukseklikte (cogu bolge icin 9 km ve 6zellikle umut vaat eden dokuz alan i¢in 100 m ¢o6-
zunurltkle) ortalama uzun vadeli rtzgar hizlarinin degerlerini gosterir. Daha zayif ruzgar-
larin bolgeleri yesil, kirmizi ile isaretlenmistir — daha guclu rdzgarlarin bolgeleri. Ruzgar
atlasinin Kazakistan'in ¢esitli bolgelerindeki ortalama ruzgar hizlarini gosterdigine dikkat
edilmelidir. YUksek hiz periyotlari dikkate alinmaz. Arastirmalar, cumhuriyetteki ruzgar
hizlarinin Araliktan Ocak'a kadar daha yuksek oldugunu gostermistir.

Geleneksel bir rizgar turbini, 3,5 ila 25 m/s rtzgar hizlarinda elektrik dretebilir. 14 m/s'lik
ruzgar hizi, Uretim icin en uygun olarak kabul edilir. RUzgar atlasina gore, rizgar enerjisi
potansiyeli yuksek (7-8 m/s) alanlar yaklasik 50.000 km2 kaplamaktadir ve Kazakistan'in
17 bolgesinden 9'unda yer alir. Ortalama ruzgar hizinin 8 m/s oldugu kuzey bdlgeleri (Ak-
mola ve Kuzey Kazakistan bolgeleri) en ylksek potansiyele sahiptir. Ulkenin glineyindeki
Almati bolgesi de yuksek rtzgar potansiyeline sahip bir bolgedir (ortalama rtzgar hizi
genellikle 8-9 m/s'ye ve daglik alanlarda >9 m/s'ye ulasir). Ulkenin bati bolgeleri, 6zellikle
Mangistau bolgesi de 6nemli bir potansiyele sahiptir. Kazakistan'in dogu bolgeleri, riz-
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gar santrali projelerinin uygulanmasi icin en dustk potansiyele sahiptir, cinku bu bolge-
lerdeki ortalama hiz sadece 5 m/s'dir. Bununla birlikte, geleneksel bir ruzgar turbini bu
kosullar altinda hala elektrik Uretebilir.

Asagidaki tabloda Kazakistan'daki ruzgar enerijisi santrallerinin kurulmasi icin en uygun
U¢ bolgenin ruzgar potansiyelini gostermektedir.

Tablo 5. Kazakistan Cumhuriyeti'nde riizgar enerjisi potansiyeli

iletim Aglari Bélgesi Riizgar Enerjisi Potansiyeli (MW)
Bati bolgeleri 2200
Kuzey bolgeleri 11878
Glney bolgeleri 3162
Toplam 17240

Kaynak: https.//www.gov.kz/memleket/entities/energo?lang=ru, (erisim 19.08.2022)

Harita-2: Kazakistan'in Riizgar Atlasi

Kazakhatan Wind Map

Kaynak:  http://ptfcar.org/wp-content/uploads/2018/08/V.-Zhiltsov_August-11_RU_1.pdf,  (erisim
15.09.2022)
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Kazakistan topraklarinin neredeyse %50'si enerji Uretimine uygun (4-6ém/sn) ortalama
rdzgar hizina sahiptir ve en glclu potansiyeli Hazar Denizi, orta ve kuzey bdlgelerdedir.
Ancak, en umut verici siteler AlImati bolgesinde bulunuyor: Djungar Gates ve Shelek Cor-
ridor. Bu sahalarda ortalama yillik ruzgar hizlart 9.7 m/s, ruzgar akisinin yogunlugu ise
yaklasik 1050 W/m2'dir. Bu, bu sahalarin her birinde yilda 1 milyar kWh'ye kadar Uretim
potansiyeli anlamina geliyor. Sonug olarak, rtzgar enerjisi tum Guney'deki elektrik agik-
larini gidermek i¢cin uygun bir arag olabilir. Buglin Kazakistan'da toplam 894 MW kurulu
guce sahip 43 ruzgar enerjisi santrallerinin tesisi bulunmaktadir ve bu tesislerin saye-
sinde her yil cevreye verilen emisyon miktari azalmaktadir. Ruzgar enerijisi santrallerinin
tesisleri yogunluklu olarak Atirau, Jambil ve Akmola eyaletlerinde bulunmaktadir (https://
www.gov.kz/memleket/entities/energo?lang=ru, erisim 19.08.2022).

Gunes Enerjisi Santralleri

Kazakistan, ozellikle Ulkenin guneyinde, yilda 1200-1700 kW/m?ye denk gelen, yilda
2.200 ila 3.000 saat arasinda gunes 15181 alan, yuksek gunes 15181 alan bolgelere sahiptir.
Kazakistan'daki gines enerjisi potansiyelinin yilda 2.5 milyar kWh oldugu tahmin ediliyor.
Bu, yaklasik 10 metrekarelik bir alana tekabul ediyor. % 16 verimle km gunes pili. Modern
gunes panellerinin ortalama verimi %15-25 araliginda degismektedir. Ancak gelecek vaat
eden teknolojik gelismeler, %53'e varan verimliligi gostermektedir.

GUnes enerjisi, Kazakistan Cumhuriyeti topraklarinin tgcte ikisinde yaygin olarak kullani-
labilir. GUney bolgelerinde, gunes radyasyon suresi yilda 2.800 ila 3.000 saat arasindadir
ve gunes enerjisinin yillik girdisi, T metrekare basina 1.280 ila 1.870 kWh arasinda de-
gismektedir. Ayrica Haziran ayinda yatay bir yuzeyde 1 metrekare basina dusen enerji
miktari gunde 6,4 ila 7,5 kWh arasinda degismektedir. Bu GUney Kazakistan, Kizilorda ve
Aral Denizi bolgesini glines enerijisi Uretimi icin son derece elverisli kilmaktadir.

R. Giffinger ile N. Pichler-Milanovi¢'in akill kent icin dnerdikleri temel bilesenlerine yonelik
teorik yaklasimini temel alarak (Giffinger vd., 2007: 10-11), akill kent baglaminda Kazakis-
tan'daki bilesenleri ve gelisim stratejileri asagidaki alt basliklar kapsaminda incelenebilir.
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Kazakistan'da Akilli Kent ve Akilli (lyi) Yénetisim

Kazakistan Cumhuriyeti bagimsizhigini 16 Aralik 1991 tarihinde ilan etmistir. Bagimsizli-
gini yeni kazanan ulkeler icin akilli kent insa etmede yonetimin akilli, yani iyi yonetisime
gecmesi gerekmektedir (Kajimurat, 2001: 19-23). Bu baglamda ulkede akilli kent insa
surecine en fazla etki eden bilesen Ulke yonetim yapisi ve iyi yonetisim olmustur. Bundan
dolayr akilli kent baglaminda bu bileseni daha teferruatl incelememiz gerekmektedir.
Genelde BDT ulkelerinde akilli kent insa surecinin gelisimi akilli yonetisime paralel olarak
gelistigini gozlemlemek mumkundur. Yani akilli yonetisim alaninda ilerleyip gelismeye
dogru hizli adim atan devletlerde akilli kent insa sureci basarili bir sekilde hizlanirken,
bunun tersi durumlarda akilli kentin gelisimi mtmkun olmamaktadir.

Bagimsizlik sonrasi donemde Kazakistan'da ydnetisimin uygulanmasini pasif ve aktif
donemler olarak ikiye ayirmak mumkundur. Yonetisim baglaminda pasif donemi 1991-
1999 yillar olusturmaktadir ve aslinda bu donemi sonraki yillarda akill kent baglaminda
yonetisime daha etkin gecisin saglanmasi icin gerekli alt yapmin olusturuldugu donem
olarak nitelendirilebilir.

2000 yillardan sonraki aktif donemi kendi icinde ikiye ayirarak incelenebilir; 1) 2000-
2012 yillarini kapsamaktadir ve bu yillar arasinda tlkede akilli kent kapsaminda yone-
tisimin uygulanabilirliginin test edildigi, yani Kazakistan'in iyi yonetisime gecisin sagla-
nabilmesi icin Ulkede hangi sorunlarin oldugunun tespit edildigi, bu sorunlarin ¢ozimu
icin nelerin yapiimasi gerektigine yonelik yol haritasinin ¢izildigi, bu dogrultuda hangi
yasalara ihtiya¢ oldugunun belirlendigi donemdir. Bu donemi akilli kentin olusumunda
iyi yonetime gecisin hazirlik donemi olarak ele alinabilir; 2) 2012 yilinin Aralik ayindan gu-
numuze kadar olan donemi kapsamaktadir. 14 Aralik 2012 tarihinde “Kazakistan - 2050
Stratejisi. Olgunlasan Devletin Yeni Siyasi Istikameti” adli halka seslenis yapimistir ve
devletin 2050 yilina kadar sorumluluk, seffaflik, hesap verebilirlik ilkelerini baz alan dev-
letin gelisimini dngdren 2050 stratejisi kabul edilmistir. Bu donemde ydnetisim alaninda
Onemli adimlar atilmistir, yeni yasalar kabul edilmistir, e-yonetisimin uygulanmasi daha
fazla kontrole alinmistir, yolsuzlukla mucadeleyi arttirarak devlet kurumlarinin genelde
topluma, 6zelde onlarin kurduklari sivil kurumlara hesap verebilirligi arttiriimaya ¢alisil-
mistir. Dolayisiyla akilli kent baglaminda iyi yonetisimi Ulkede yapilan reformlari dikkate
alarak, bu dénemi aktif donem olarak incelenebilir.

Kisacasl yukarida ifade edilenlerin kisa 0zetini sunacak olursak, bagimsizlik sonrasi Kaza-
kistan'da akilli kent olusturmada iyi ydnetisimin uygulanmasini ve degerlendirilmesini Ug
asamaya ayirarak incelemek mumkundur. 1991-1999 yillarini kapsayan birinci donemi
pasif donem olarak adlandirilabilir ve bu donemde devletin Ust yoneticileri akilli kent
ve iyi yonetisim olusturmaktan ziyade halkin temel istekleri olan ekonomik sorunlarin
¢ozUlmesi ve devletin yonetim yapisinin yeniden kurulmasi, dis politikadaki onceliklerin
belirlenmesi gibi konulara agirlik vermislerdir. Fakat bu donemde iyi yonetisim alaninda
uluslararasi kurumlarla gorusmeler surdurtlmustur, ancak bunlarin pratikte uygulan-
masl s6z konusu olmamistir. Kazakistan'da akilli kent ve buna bagli olarak iyi yonetisim
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uygulanmasina yonelik 2000l yillardan sonraki donemi iki asamaya ayirarak inceledik, ilki
2000-2012 yillarini kapsayan hazirlik donemidir ve 2012 yilindan bu yana devam eden
akill kent olusturmada iyi yonetisimin uygulanmasindaki aktif dénemdir.

lyi yonetisimi kavramsal cercevede kisaca agiklamak gerekirse, konu uzmani Sergei Ka-
basov yonetisimi burokrasiyle baglantili olarak incelemistir ve yonetisimi kavramsal agl-
dan ilk olarak Dunya Bankasrnin kullandigini ileri sirmustur. Ona gore, Dunya Bankasi
1989 yilinda devletlerin gelisim raporunu ortaya koymustur ve bu raporda yonetisim
Ozel sektor ile piyasa mekanizmalariyla baglantil olarak ele alinmistir (Kabasov, 2017: 14-
19). Yine baska bir bilim adami Galina Kurskova, yonetisimi DUnya Bankasi raporlariyla
baglantili olarak incelemistir ve bu raporlarda yonetisim devlet-0zel sektor iliskileri, dev-
letin kurumsal yapilanmasi, burokrasi-toplum iliskilerinde hesap verebilirlik ile seffaflik
gibi konularla baglantili olarak kaleme alindigini vurgulamistir (Kursukova, 2010: 41-43).

Vladimir Andrianov isimli bilim adami ise Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Birlesmis Mil-
letler Kalkinma Programi'nin (UNDP) yonetisime ydnelik tanimlarina atifta bulunarak, yo-
netisimi acik karar almayla, yasa ve hukukun Ustunluguyle, her duzeydeki burokratlarin
halka hesap verebilirligine dayall devletin kurumsal yapilanmasiyla, devlet gorevlilerin
sdylem ve eylem bazinda sorumlu tutulmalariyla, devletin halkin sorunlarini ne derece
¢6zmeye yanasmalariyla, halkin ya da sivil toplum orgutlerin ne derece devletin karar
alma mekanizmasina katildiginin élgulmesiyle, halkin hukumete olan guveninin belirlen-
mesiyle baglantili olarak yonetisim kavraminin aciklanabilecegini yazmistir (Andrianov,
2011: 31-32). Siyasi rejim ve burokrasi uzmani irina Kozlova, yonetisimi “Ekonomik Is-
birligi ve Kalkinma Orglti’'nin” (OECD) tanimlamasiyla acikladigini ve buna gére devlet
yoneticilerinin sosyal ve ekonomik kaynaklarinin yonetimi ile dagitiminda sahip olunan
yetkilerin nasil kullanildigiyla baglantili olarak yonetisimin incelenmesi gerektigi dnerisini
dile getirmistir. Bu dogrultuda Kozlova, yonetisimde en dnemli konunun yonetenler ile
yonetilenler arasindaki iliskilerin, iletisim baglarinin nasil saglandiginin incelenmesi olus-
turdugunu vurgular (Kozlova, 2011: 85).

Bilim adami Vladimir Melnik ¢alismasinda yonetisimi demokrasi, yolsuzlukla mucadele,
merkezi yonetimin yerel ydnetime daha fazla yetki vermesi, halkin devlet kurumlarindaki
karar alma mekanizmalarina ve onlarin uygulanmasina daha fazla katilimiyla incelemeye
calismistir. Bu dogrultuda bir devletin icinde toplum ya da onlari temsilen kurulan cesitli
sivil toplum orgutleri devlet kurumlarindaki karar alma mekanizmalarinane derece fazla
katilirsa, o derece devleti yoneten burokratlarin durastltgu, sorumlulugu ve halka hesap
verebilirligi artacaktir. Boyle bir durum, dogal olarak yolsuzlugun azalmasini, kayirmacili-
gin ortadan kalkmasini beraberinde getirebilir ve toplumun her kesiminin esit dizeyde
hak ile yetkilerini kullanmasina yol acabilir. Ona gore bdyle bir yonetisim iyi bir yonetisim
olarak adlandirabilir (Melnik, 2012: 101-105).

Yukarida iyi yonetisimle ilgili aciklamalari dikkate alarak, bu ¢alismamizda Kazakistan'daki
lyi yonetisimi yasalarin Ustunlugu, burokratlarin halka hesap verebilirligi, yetki paylasimi
baglaminda merkezi yonetim ile yerinden yonetimin karsilikl iliskileri, katiimcilik, yolsuz-
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lukla mucadele, burokratlarin egitimi, devlet gorevlilerin durdstugunt ve sorumlulugunu
arttirma, ozellestirme ve demokrasinin guclendiriimesine yonelik adimlar gibi konularla
baglantili olarak inceleyecegiz. Arastirmamizda ifade edilenlere yonelik devlet duzeyin-
de yapilan olumlu ¢alismalar ile gelismeler iyi yonetisime delalet edecektir, buna karsin
burokratlarin bu alanlardaki olumsuz gelismeleri ve calismalari iyi yonetisimin saglana-
madigina isaret edecektir. Kazakistan baglaminda yonetisimin olumlu ya da olumsuz ge-
lisiminin degerlendirmesini uluslararasi kurumlarin (Dinya Bankasi, Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma OrgUtt vd.) verileriyle baglantili bir sekilde aciklayacagiz.

Bagimsizlik sonrasi donemde akilli kent ve iyi yonetisim alanlarinda yazilan bilimsel ¢alis-
malar ve medyaya yapilan resmi mulakatlar incelendiginde ulkede iyi yonetisimin gelisimi
su konularla baglantili olarak kaleme alindigini ve dile getirildigini okumak mumkundur;
1) devletin yonetim seklinin Ulke istikrarina olumsuz yansimadan, devrimle degil, aksi-
ne evrimle gecmesinin saglanmasidir. Bu kaideye dikkat ederek Ulkede yonetisimi ge-
listirmektir (http://www.inform.kz/ru/nam-nuzhna-evolyuciya-a-ne-revolyuciya-glava-go-
sudarstva_a2458963, erisim 12.09.2022); 2) “0nce ekonomi ve sonra siyaset” ilkesine
bagli kalarak, yonetisimi evvela ulke ekonomisini ve 6zel sektorleri gelistirmek Uzerin-
den glclenmesini saglamaktir (http://www.euronews.com/2010/01/15/nazarbayev-e-
conomy-first-then-politics, erisim 15.09.2022); 3) Ulkeyi disa daha fazla agarak, 6zellikle
yonetisimin gelisimi kapsaminda onlarla isbirligini glclendirmektir (Nazarbayev, 2017:
73); 4) merkezi ve yerel duzeyde gorevli burokratlarin egitimine dnem vermek ve onlarin
surekli olarak yeni dunya sartlarina uygun olarak egitiimesini saglamaktir; 5) tlke ba-
gimsizhiginin gecis doneminde, yani 1990l yillarda burokrasi alaninda yogunlukla olusan
yolsuzlukla ve kayirmacilikla strekli olarak mucadele edilmesi ve bu dogrultuda yasal
duzenlemelerin surekli olarak yenilenmesine ve e-yonetisimin uygulanmasina on ayak
olmaktir (Nazarbayev, 2017: 78); 6) devletin olgunlasmasini saglayacak reformlarin uy-
gulanmasindan sonra yerel yonetime daha fazla 6zerkligin verilmesi ve zamanla merkezi
yonetime olan bagimliligini azaltmaktir (Nazarbayev, 2017: 124-126); 7) partilere ve sivil
toplum orgutlere yonelik yasalar yeniden duzenlenerek, burokratlarin kararlarini sivil ve
diger siyasi birlikteliklerin etkileyebilmeleri ve burokratlar-sivil kurumlar etkilesiminin ge-
lisimini saglamaktir (Nazarbayev, 2017: 146-153).

Devletin ulke genelinde akilli kenti gelistirmesi 2000'i yillardan sonra oldugundan, akilli
kent ile iyi yonetisim iliskilerin 1990'h yillarini deginmeyecegiz. Akilli kent ve iyi yonetisim
baglantisi ile gelisimini 2000'li yillardan sonra ac¢iklamaya ¢alisacagiz.

Yukarida akilli kent ile iyi yonetisim baglantisini ikiye ayirmistik; 1) 2000-2012 Yillari ve 2)
2012 yiindan gunumuze kadar olan dénemdir. Kazakistan'da iyi yonetisimin gelisimini

her iki donemde Ulke yonetim yapisindaki temel reformlari dikkate alarak agiklamaya
calisacagiz.
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2000-2012 Yillari: Ulke Yénetim Yapisi ve lyi Yénetisim

Bu dénemde devleti yoneten zUmre, 1990' yillarda dis Ulkelerde ve dzellikle Bati Ulkelerin-
de egitim alan geng nesili iktidara tasimaya yonelik adimlar atilmistir. Bu gencleri devletin
gelisimine dogrudan etki eden devlet kurumlarinin basina getirerek, bir anlamda yonetim-
deki eski sovyet mantalitesi ortadan kaldiriimaya calisiimistir (Nazarbayev, 2017: 176-186).

2000'i yillarda Ulkede iktidara gelen bu yeni geng sinifinin cogunlugu Bati'da egitim aldik-
lariicin, devlet gorevine gelince devletin disindaki aktorlerin (6rnegin ¢zel sektor) gelisi-
mini saglamaya calismislardir ve onlarin toplum hayatindaki yetkilerini arttirmaya dayali
yeni bir yonetisim anlayisini gelistirmeye gayret etmislerdir. Bu dogrultuda Kazakistan'da
2000'i yillardan sonra toplumun hayatini dogrudan etkileyebilen U¢ dnemli aktor ortaya
cikmaya baslamistir ve boylece burokratlarin toplum hayatindaki etkileri azaltiimaya, va-
tandasl ise toplum hayatinda daha akitf bir rol almaya zorlayan bir yonetim yapisi olus-
turulmaya calisiimistir. 2000 yillardan sonra toplumda olusmaya baslayan ¢ 6nemli
aktor sirasiyla sunlardir: 1) Devlet; 2) Ozel Sektor; 3) Sivil Toplum Kuruluslaridir. Bu do-
nemde devletin disindaki diger aktorlerin (0zel sektor ve sivil toplum orgutleri) toplumun
gelisimini dogrudan ilgilendiren konulardaki kararlarda énemli rol Ustlenmesine dnem
verilmeye baslanmistir ve her iki aktérun ulke genelinde gelismeleriicin gerekli on kosul-
lar yaratilmaya calisilmistir. Genel olarak 1990'li yillarda uluslararasi érgutlerle yonetisimi
gelistirmeye dayall imzaladiklari anlasmalari, 2000’ yillarda Bati'da egitim alan geng ne-
sili iktidara taslyarak uygulanmaya calisiimistir.

2000'i yillarda ulke iktidarina gelen yeni geng sinif, devletin gelisimi dntndeki en 6nem-
li engelin kirtasiyecilikle 0zdeslesen burokratik yapilanmada oldugunu ileri surmustur
ve burokratlarin toplumsal hayatin gelisimini dogrudan ilgilendiren alanlarda “yoneten
degil”, yani ancak “yonlendiren” gorevi Ustlenebilecek sekilde yeniden yapilandiriimasi
gerektigiyle ortaya cikmislardir. Kisacasi 2000 yillardan sonra Ulkede toplumsal hayatin
gelisimini ilgilendiren konularda sadece devlet gorevlileri degil, coklu (6zel sektor ile sivil
kurumlarin katilimiyla) karar alma mekanizmasi gelistiriimeye calisiimistir, burokratlarin
asll gorevi ise yasalarin ve kurallarin iyi isleyip islemedigini denetlemek olmustur, bir an-
lamnda dUzenin sorunsuz bir sekilde devam etmesini saglamakla sinirlandinimistir. Kuru-
cu Cumhurbaskani Nursultan Nazarbayev kendi kitabinda yonetim biciminin bu sekilde
degisimini Ulke kalkinmasi ve akilli kent insa sureci icin gerekli oldugunu ve bundan dola-
yI boyle bir yapilanmayi yaratmaya calistigini yazmisti (Nazarbayev, 2017: 24-34). Aslinda
butun bu yonetim alanindaki reformlar 10 Ekim 1997 tarihinde kabul edilen “Kazakistan
2030: Gelisim, Guvenlik ve Kazakistanlilarin Hayat Sartlarini lyilestiriimesi” isimli devletin
stratejisine uygun olarak baslatiimistir. Nitekim bu stratejideki en 6nemli hedeflerden
biri, devletin icinde toplumsal hayati ilgilendiren konularda devletin disindaki diger aktor-
lerin katilmiyla ¢oklu karar alma mekanizmasi olusturmakti.

Bu donemde Kazakistan'da iyi yonetisim alaninin gelisimi icin 2 énemli adim atilmustir: 1)
Burokrasi anlayisindan iyi yonetisime yatkin devlet anlayisi gelistiriimeye ve uygulanmaya ¢a-
lisiimistir; 2) Devlet kurumlarinin ozel sektor ile diger 6zel kurumlar denetimi azaltiimistir.
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ilk konuya deginmek gerekirse, bu konu yénetim bicimiyle dogrudan baglantilidir. Yani
bu dénemde devlet yonetim biciminin degisimini saglamaya calismistir. Ornegin, devleti
yonetenler Ulkede 6zel sektdrin daha iyi gelisimini saglamak icin 31 Ocak 2006 tarihinde
«Ozel Sektor Yasashni» kabul etmistir. Yasaya uygun olarak kicuk ve orta 6lcekli ticaretle
ugrasan isadamlarinin ve sivil toplum orgutlerinin devlet organlari (vergi dairesi, finans
polisi vs.) tarafindan kontrolu sadece yilina bir kez olarak degistirilmistir ve herhangi bir
gerekce olmadan 1 yilicinde baska bir kontrolin yapiimamasi yasal htkme baglanmistir
(Japarkul, 2016: 109-110). Daha once devlet kurumlari 0zel sektdr calisanlarini istedikleri
anda kontrol edebilme hakkina sahiplerdi, fakat bu yeni yasayla bdyle bir uygulama or-
tadan kaldirlmistir. Bu yasanin kabul edilmesiyle birlikte, daha fazla gelir elde etmek icin
Ozel sektdr artik musteri ve tuketici odakli calismaya baslamistir. Boylece devlet kurum-
larinda daha once mevcut olan mudahaleci anlayis duzenleyici anlayisla ikame edilmis-
tir ve burokraside yonetisime gecisin ilk adimlari atilmaya baslanmistir. Ayrica stratejik
planlamaya gecilerek, devletin planlama anlayisi da degistiriimeye calisiimistir, boylece
esneklik, bUyume ve tuketici odakl gibi ilkeler 6n plana ¢ikarilmistir,

Bu donemin iyi yonetisim baglamindaki ikinci dnemi ozelligi, devlet organlari kontrolU-
nun azalmasiyla birlikte sivil toplum orgutlerinin ¢cogalmaya baslamasidir ve toplum ha-
yatindaki rolleri ile etkilerinin artmaya baslamasidir. Ornegin, 1994 yilinda tlkede sadece
400 sivil toplum orgutu kayitli iken, bu say1 2000-2012 yillari arasinda 5000'e kadar yuk-
selmistir. Bu donemdeki sivil toplum orgutlerinin %42'si egitim ve tip ile kultur alaninda;
%240 toplum icinde en zorlu sartlar altinda yasayan insanlarin haklarini koruma alanin-
da; %34'U ekoloji, gender ve hukuksal sorunlar alaninda gorevlerini yerine getirmisler-
dir (Nazarbayev, 2017: 379-382). Ayrica bu donemde “Kazakistan Bagimsiz Sivil Toplum
Orgutlerinin Birligi” kurulmustur. Bu birligin kurulmasini dogrudan devlet destekledigi
icin bunlarin hem merkezde (baskentte) hem de yerel duzeyde (eyaletlerde) subeleri
bulunmustur ve bu birlik devlet kurumlarinin faaliyetlerine etkin bir sekilde katilmistir. Bu
katilm i¢ temel alanda gerceklesmistir: 1) Sosyal acidan dnemli sayilan konularda, orne-
gin kadin haklari, topluma daha iyi hizmet sunulmasi, tip alaninda yeniliklerin yapilmasi
vs.; 2) Toplumsal-siyasi konularin gérustlmesine katilmislardir; 3) Reforma dayali tim
konularin gorusulmesinde etkin rol oynamislardir. Boylece devlet kurumlari toplumsal
hayati dogrudan ilgilendiren konulardaki kararlara sadece kendileri degil, ayni zaman-
da sivil toplum orgutlerinin de aktif katilimini saglamaya ¢alismistir. Bu baglamda alinan
kararlar devlet-halk, burokrasi-sivil toplum baglarini daha pekistirmistir. Nitekim 2012
yilindan sonra ulkede yonetisimi sadece gelistirmek degil, artik yonetisim anlayisini daha
da ilerletmeye dayali dGnemli somut adimlarin atildigini gozlemlemek mumkundur. Boyle
bir adimlar tlkede akilli kentin olusumunu fazlasiyla olumlu etkilemistir.
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2012 Yilindan Giiniimiize Kadar: Ulke Yénetim Yapisi ve lyi Yénetisim

14 Aralik 2012 tarihinde “Kazakistan - 2050 Stratejisi. Olgunlasan Devletin Yeni Siyasi Is-
tikameti” adli halka seslenisi yapildi ve “Kazakistan - 2050 Stratejisi'nin” kabul edildigi du-
yuruldu. Stratejideki temel hedef, 2050 yilina kadar Kazakistan'i dunyada en gelismis 30
devletin safina girmesini saglamaktir ve “Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgutd” (kisaca
OECD) ulkelerinin seviyesine ulasmasini saglamaktir. Bu dogrultuda belirlenen istikamet
ise yolsuzlukla mucadeleyi arttirmak ve guclendirmek, 6zel sektdrin daha iyi sartlarda ge-
lisimini saglamak icin calismak, tlkede demokrasinin pekismesini saglamak, burokrasi ala-
ninda yeni reformlara basvurmak, halka daha iyi hizmet verebilmenin yollarini arastirip uy-
gulamaktir - (http://www.akorda.kz/ru/events/astana_kazakhstan/participation_in_events/
poslanie-prezidenta-respubliki-kazahstan-lidera-nacii-nursultana-nazarbaeva-narodu-ka-
zahstana-strategiya-kazahstan-2050-novyi-politicheskii-, erisim 14.08.2022).

Bu dénemi yonetisim baglaminda inceleyerek, akilli kent ve iyi yonetisim iliskisi alaninda
daha somut adimlarin atildigi sdylenebilir. Bu somut adimlari 6zel sektor, burokrasi, hal-
ka hizmet ile hesap verebilirlik basliklarr altinda kisaca izah etmeye calisacagiz. Bu bas-
liklari se¢memizdeki neden, incelememizde ulke yoneticilerinin asil bu alanlarda daha
somut adim atarak iyi yonetisimi ve akilli kentleri gelistirmeye yonelik vardigimiz sonug-
lardan kaynaklanmistir.

Ozel Sektér Alaninda: 14 Aralik 2012 tarihinde halka yapilan seslenis sonrasi atilan en
onemli somut adim, hukumetin 6zel sektoru temsilen olusan kuguk ve orta dlcekli isa-
damalari birlikleriyle birleserek “Atameken Kazakistan Cumhuriyeti Milli isadamlari Oda-
s’'nin” (kisaca "Atameken”) kurulmasini saglamasiydi.

Atameken'e yonelik yasa 4 Temmuz 2013 tarihinde kabul edilmistir ve bu yasaya uygun
olarak devlet, isadamlarina daha fazla yetki vermistir ve isadamlarinin kendilerini burok-
rasiye karsi koruyabilmeleri icin Atameken isimli kurumu olusturmustur (http://adilet.
zan.kz/rus/docs/Z130.000.0129, 16.09.2022). Ornegin, Glkenin herhangi bir eyaletindeki
isadami burokrasi tarafindan baski veya daha baska engellerle karsilasiyorsa, dogrudan
eyaletindeki Atameken kurumunun subesine gidip sikayette bulunabilir ve Atameken
yasayla verilen yetkiye dayanarak, baskiyr uygulayan burokratin bir Gst kurumuna sorus-
turma yapiimasini, hatta savciya ve yarglya basvurarak isadaminin hakkini korumayi iste-
yebilir. Yani Atameken kurumu Ulkedeki 0zel sektort devlet gorevlilerine karsi koruyan,
yasalarla yetkisi gliclendirilen bir kalkan hukmunua gormektedir denilebilir. Atameken bu
hizmetleri isadamina sunabilmesi icin tek istegi isadaminin Uye olmasidir.

"Atameken” 6zel sektorun gelisimi ve hak ile hukukunu korumada genis imkanlara sahip-
tir ve donatiimistir. Kendisine ait “Atameken” isimli medyasi vardir, ¢ buyuk sehir (Asta-
na ve Almati, Shymkent) ile Glkenin dnemli eyaletlerinde subeleri mevcuttur, hatta kurum
bunyesinde dogrudan Cumhurbaskani’na bagli olan ve asil gérevi hukimet ile “Atame-
ken” arasindaki iliskileri izleyeren “isadamlari Ombudsman’” yetkilisi bulunmaktadir.
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Burokrasi Alaninda: 14 Aralk 2012 tarihinden sonra Hukumet “Cumhurbaskani’na
Bagl Devlet Yonetimi Akademisi'ni” yeniden yapilandirmaya girismistir. Bu dogrultuda
Huakdmetin talimatina uygun olarak, Akademi yoneticileri Avrupa Birligi (kisaca AB) ile
Akademi'nin reformuna yonelik ortak bir projeyi hayata gecirmislerdir. Buna gore Akade-
mi bunyesinde ilk kez dunya devletleri tarafindan kabul gormus MPA (Master of Public
Administration), MPP (Master of Public Policy), DPA (Doctor of Public Administration),
DPP (Doctor of Public Policy) egitim programlari hayata gecirilmistir (Sansizbayeva, 2015:
46). Boylece devlet gorevlileri bunyesinde yeni dunya sartlarina uygun Yuksek Lisans ve
Doktora seviyesinde egitim gormus memurlarin devlet kurumlarinda ¢alismalari saglan-
mistir. Yani bir anlamda akilli kent baglaminda daha akilli ve daha bilgili devlet memurlari
yapilandiriimaya calisiimistir.

HukUmet devlet memurlari egitim sistemini glclendirmek icin “Akademi Bilim Kurulu'na”
devlet memurlarini egitim kurumun modern dinyaya uygun olarak gelisimini iceren kon-
septin kabul edilmesi talimatini vermistir. Bu dogrultuda Akademi'deki egitim sistemini
gelistirmek icin iki onemli belge kabul edilmistir. Bunlar asagidaki gibidir:

e Mayis 2012 - Kasim 2014 yillari arasinda “Cumhurbaskanima Bagl Devlet Yone-
timi Akademisi'nin” Gelisimi Konsepti;

e Kasim 2014 - 2020 yillari arasinda”Cumhurbaskanima Bagli Devlet Yonetimi
Akademisi'nin” Gelisimini iceren Konsept.

ik belgenin, yani Mayis 2012 - Kasim 2014 yillari arasinda «Cumhurbaskanina Bagli Dev-
let Yonetimi Akademisibnin» Gelisimi Konseptinin stresi gUctigi icin, bu ¢alismamda Ka-
sim 2014 - 2020 yillari arasinda Akademi'nin gelisimini iceren konseptine deginecegim
ve anlatacagim. Fakat bu belgedeki gelisim stratejisine deginmeden 6nce énemli bir ko-
nuya, yani devlet memurlari seciminde “A-Sinifi” ve “B-Sinifi” kategorilerin uygulanmasina
deginmeden gecemeyecegiz.

Kazakistan-2050 Stratejisi'ne uygun olarak devlet memurlari seciminde “A-Sinifi” ve “B-SI-
nifi” olarak ikiye ayrilan devlet memurlarinin yeni secim sistemi getirilmistir. 2012 yilinin
Aralik ayinda “Devlet Gorevlilerine Yonelik Yasaya” bazi yeni maddeler eklenerek, bazi
maddeler ise degistirilmistir. Degistirilmis olan bu yasa 2013 yilinin Mart ayinda Cum-
hurbaskani imzasiyla yururltge girmistir (Kaparov, 2015: 151). Buna gore idari devlet
goreviileri*  (http://kyzmet.gov.kz/ru/pages/reestr-dolzhnostey-politicheskih-i-administ-
rativnyh-gosudarstvennyh-sluzhashchih, erisim 28.07.2022) “A-Sinifi” ve “B-Sinifi” kate-
gorilerine gore ikiye ayrilmistir. Akademinin 6gretim uyesi G. Suleymenova A-Sinifinin
bazi Ulkelerde gecerli olan “Senior Executive”ye denk geldigini yazmistir (Suleymenova,
2016: 137-138).
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Cizelge 2. Cumhurbaskanina Bagli Devlet Yénetimi Akademisi’'nin Kurumsallasma Asamalari

o Cumhurbagkanrna Bagli Devlet Yonetimi Akademisi (2005 Yil1): Kazakistan
Cumhuriyeti Cumhurbagkanrnin 31 Mayis 2005 tarihli 1583 sayili karariyla ku-
rulmustur. Karara bagli olarak, 31 Mayzs 2005 tarihine kadar devlet memurlarini
egiten Cumhurbagkanrna Bagh Devlet Memurlar1 Akademisi kurumu ortadan
kaldirilmistir.

N

« 2000 Yilinda Cumhurbagkanr'na Bagl Devlet Memurlar1 Akademisinin yonetim
merkezi Almatidan yeni bagkent Astana’ya tagmnmustir.

N

o Cumhurbaskanrna Bagli Devlet Memurlar1 Akademisi (1998 Yil1): Kazakistan
Cumhuriyeti Cumhurbaskanrnin 18 Eyliil 1998 tarihli 4078.994 sayili karariyla
kurulmustur. Karara bagli olarak, 18 Eyliil 1998 tarihine kadar devlet memurlarini
egiten SSCB Yiiksek Parti Okulu kurumu ortadan kaldirilmustir.

&

o Cumhurbagkanrna Bagh Yiiksek Milli Devlet Yonetim Okulu (1994 Yihi):
Kazakistan Cumhuriyeti Cumhurbagkanrnin 29 Agustos 1994 tarihli 1845.1 sayili
karariyla kurulmustur. Karara bagli olarak, 29 Agustos 1994 tarihine kadar devlet
memurlarini egiten SSCB Yiiksek Parti Okulu kurumu ortadan kaldirilmistir.

_FE

Yeni yasaya uygun olarak, devlet memurluguna alinacak adaylara dogrudan ilan edilen
ya da bosalmis yerlere “Yedek Devlet Memurlari” sistemi uygulanmaktadir. Aslinda “A-SI-
nifi” ve "B-Sinifi” kategorilerin diger bir adi ise “Yedek Devlet Memurlar’dir”. Buna gore
"A-Sinifi” ve “B-Sinifi” kategorilerine giren devlet gorevlileri icin 6zel devlet kurumunun
belirledigi sinavlari zerinden evvelden yedek devlet memurlari olusturulmaktadir. Bosa-
lan ya da ifade edilen iki sinifin icindeki kategorilere giren devlet gorevine memur gerek-
tiginde ilan Uzerinden aramak yerine, daha evvelden hazirlanan yedek devlet memurlari
icerisinden mulakat yontemiyle secilmektedir. Yani devlet bir anlamda “A-Sinifi” ve “B-SI-
nifi” Uzerinden bosalan ya da yeni agilan devlet gorevleri icin memurlari aramamak icin
ewelden hazirlanan “Yedek Memurlar Listesi'nin” olusturmaktadir.

Kasim 2014 - 2020 yillari arasinda Akademi'nin gelisimini iceren konsepte gore “A-Sinifl”
ve “B-Sinifi” devlet memurlarinin egitimini iceren ve gorgu ile bilgi intisasini arttiracak Tek
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Merkezli bir yapilanma hedeflenmektedir. Ayrica devlet memurlari egitim sistemini tek
merkez Uzerinden insa ederek, burada ders verecek dgretim Uyelerinin ¢cogunlukla dis
Ulkelerdeki benzer kurumlarda egitim veren bilim adamlarindan olusacagi teyit edilmis-
tir.

Tablo 6. Eyalet Valilikleri Biinyesinde Kurulan “Gérgii ve Bilgi ihtisasini Arttirma Merkezleri»'

Ne | Eyalet Sinirlarinda Calisan Devlet Memurlarini Egiten Merkezler Bagli Bulundugu Eyalet Valiligi
1| Yeniden Egitme ve Gérgii ve Bilgi ihtisasini Arttirma Merkezi Aktobe eyaleti valiligi

2 | Yeniden Egitme ve Gorgii ve Bilgi Ihtisasini Arttirma Merkezi Akmola eyaleti valiligi

3 | Merkezi ve Yerinden Yonetim Enstitiisu Almati sehri valiligi

4 | Yeniden Egitme ve Gérgii ve Bilgi ihtisasini Arttirma ile Dilleri Ofretme Merkezi Atirau eyaleti valiligi

5 | Dogu Kazakistan Bolgesindeki Yeniden Egitme ve Géirgii ve Bilgi Thtisasini Arttirma Merkezi | Dogu Kazakistan eyaleti valiligi

6 | Yeniden Egitme ve Gorgii ve Bilgi Intisasini Arttirma Merkezi Jambil eyaleti valilii
7 | Yeniden Egitme ve Gorgii ve Bilgi Ihtisasini Arttirma Merkezi Karagand eyaleti valiligi
8 | Yeniden Egitme ve Gorgii ve Bilgi ihtisasini Arttirma Merkezi Kostanay eyaleti valilii

Yeniden Egitme ve Gorgii ve Bilgi ihtisasini Arttirma ile Aylgi Bitceden Odenen Devlet

? Memurlarini Egitme Merkezi Kilorda eyalet valig

10 | Yeniden Egitme ve Gorgii ve Bilgi ihtisasini Arttirma Merkezi Mangstau eyaleti valiligi

11| Yeniden Egitme ve Gorgii ve Bilgi ihtisasini Arttirma Merkezi Pavlodar eyaleti valiligi

12 | Yeniden Egitme ve Gorgii ve Bilgi Intisasini Arttirma Merkezi Kuzey Kazakistan eyaleti valilii
13 | Yeniden Egitme ve Gorgii ve Bilgi ihtisasini Arttirma Merkezi Giiney Kazakistan eyaleti valiligi

Ayrica Akademinin gelisimini hedefleyen konsepte gore Akademinin bunyesinde “Devle-
tin Siyasetini Egiten Milli Okul” adr altinda egitim kurumu kurulacaktir. Bu kurum yuksek
duzeyli devlet yoneticilerin egitimine Ustlenecektir ve su asagidaki ders mufredatlarina
bagli olarak egitimini surdurecektir:

NN

Devletin Siyasi Stratejisi;

2. Milli ve Uluslararasi Guvenlik;
3. Politik Ekonomi;

4. Sosyal Politika.

Yukarida ifade edilenlere ek olarak, Akademi'nin gelisimi icin dis Ulkelerdeki benzer ku-
rumlarla baglantilarin arttirilmasi ve gerektiginde Akademi'de ders veren ogretim Uyele-
rinin tecrube edinmeleri icin bu egitim kurumlarina gonderilmesi hedefler arasinda yer

1 Merkezlerin isimleri eyalet valiliklerinin web sitelerinden alinmistir.

74 BUTUNLESTIRICI ORTAKLIK



almistir. Ayrica eyalet valilikleri bunyesinde “Goérgu ve Bilgi ihtisasini Arttirma Merkezleri”
kurularak, burokratlar ile sivil toplum orgutleri arasindaki baglantilar gelistirilmeye cali-
siimistir. Fakat onumuzdeki surecte eyalet valiliklerine bagli olarak calisan gorgu ile bilgi
ihtisasini arttiran merkezlerin tamami Akademinin kontroline gecebilir ve bu merkez-
lerde okutulacak ders mufredatlari tek merkezli olarak Akademi tarafindan hazirlanabilir,
dis Ulkelerden Akademiye ders vermeye gelen Ogretim Uyeleri ise webinar, yani online
baglantilari Uzerinden eyaletteki devlet memurlarina ders verebilirler.

Hesap Verebilirlik Alaninda: Bu alanda hukUmetin attigi en énemli adim “E-Valilik” (ori-
jinal adr: E-Akimat) sisteminin tum valiliklerde uygulanmasi zorunlulugu getirilmesidir.
Bdyle bir sistemin uygulanmasindaki asil amag halkin ve isadamlarinin devletin enfor-
masyon kaynaklarina ulasimini saglamaktir (Késerbayeva, 2016: 6-8). Ulke vatandasi ve
isadami internet Uzerinden kendi bolgesindeki valilige bagli birimlerin ¢alismalarini ve
hangi alanlarda nasil bir faaliyette bulunduklarini izleyebilir, ayni zamanda internet Uze-
rinden sikayetlerini dile getirebilir. Bdyle bir uygulamayla devlet gorevlilerin daha etkin
calismasina yol acabilecegi ve yolsuzluklarin dnlenebilecegi varsayllmaktadir. Sistem sa-
dece kazakca ve rusca hizmet vermektedir.

Halka Hizmet Alaninda: Hukumet halkin daha iyi ve kolay hizmet gorebilmesi icin
"E-HUkUmet” (orijinal adi: E-Pravitelstvo) sistemini kurmustur. Sistem, tek pencere ilke-
sine uygun olarak islemektedir ve halkin gerekli intiyaclarina devletin hizmet vermesini
"E-HUkUmet” Uzerinden saglamaktadir. Sistem hem vatandaslarin hem de isadamlarin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yapilandiriimistir. Sistem u¢ dilde, yani kazakga, rus-
ca ve ingilizce hizmet verebilmektedir. ingilizce resmi web sitesi séyledir: http://egov.kz/
cms/en

Sitemin akilli kent baglaminda halka sagladig en onemli kolayligl, dogrudan devlet go-
revlisinin yanina gitmeden internet Uzerinden ihtiya¢ duydugu hizmeti gorebilmesidir.
Boylece burokratlarin halka daha acik bir sekilde hizmet sunulmasi saglanmaktadir ve
yolsuzlugun 6nu alinarak, halkin devlete olan gtveni pekistiriimeye calisiimaktadir (Bur-
bayev, 2016: 10-12).

GUNUMUze kadar Kazakistan yetkilileri yonetisim alaninda asil iki uluslararasi orgutle et-
kilesime 6nem vermislerdir. Bunlardan biri “Dunya Bankasi'dir” (World Bank), digeri ise
“Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orguti'dir” (OECD). Kazakistan yetkilileri her iki ¢rgit-
le baglantilar arttirarak ve onlarin ¢nerilerini dikkate alarak, dlkeyi dinya ekonomisine
daha fazla entegre edebilecegini ve Ulkede yonetisimi daha etkin bir sekilde gelistirebile-
cegini dusunmus olabilirler.

1992 yilindan gunumuze kadar Kazakistan, Dunya Bankasl ile 8,1 milyar dolar degerinde
46 projeyi hayata gecirmistir. Bu projelerin hayata uygulanmasiyla Kazakistan ekonomik
gelisim ve yabanci yatinmcilara yapilan olanaklar ile isadamlarina saglanan imkanlar kap-
saminda 1990' yillara kiyasla ¢ok ileri duzeye yukselmistir. Nitekim Dunya Bankasimin
“Doing Business 2017" Raporuna gore Kazakistan 35'nci siraya yukselmistir ve dunya
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genelinde ekonomik gelisim ile yonetisim alaninda en iyi gelismekte olan 10 Ulkenin sa-
fina dahil edilmistir (http://www.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness/Docu-
ments/Annual-Reports/English/DB17-Report.pdf, erisim 23.09.2022). Daha 6nceki yillar-
da Kazakistan 51'nci siradaydi.

Dunya Bankasl tarafindan Kazakistan'a verilen mali kaynaklarin buyuk ¢cogunlugu ozel
sektoru gelistirmeye, sovyet mantalitesinden kurtularak yeni dinya sartlarina uygun ola-
rak girisimci sinifin olusmasi i¢in alt yaplyr olusturmaya, bu dogrultuda ulke ekonomisi-
ni gelistirmeye harcanmistir. Yukarida ifade edilen gostergelerden anlasildigl Uzere, bu
alanda Kazakistan dnemli basarilar saglayabilmistir.

Kazakistan, “2050-Stratejisine” uygun olarak dinyada ekonomisi en gelismis 30 Ulkenin
icine girmeyi hedeflemektedir ve bu hedefe uygun olarak Dunya Bankasi ile isbirligini de-
vam ettirmektedir. Bu dogrultuda 21 Ocak 2016 tarihinde Kazakistan HukUmeti ile “Ulus-
lararasi imar ve Kalkinma Bankas!” (Diinya Bankasi Grubu'ndan olan bankla) ikili isbirligi
anlasmasi imzalandi ve bu anlasmaya uygun olarak bankin tlkedeki temsilciligine bazi
ayricaliklar verilmesi 6ngoraldu (http://www.vsemirnyjbank.org/ru/news/press-relea-
se/2016/01/21/world-bank-and-kazakhstan-strengthen-partnership-under-the-new-es-
tablishment-agreement, erisim 21.09.2022).

Kazakistan'in OECD ile baglantilari 2010 yilina dayanmaktadir. 2010 yilinda Kazakistan
OECD'nin “Avrasya Programrna” dahil olmustur ve 6rgut ile Gye olmayan Ulke olarak et-
kilesimini arttirmaya baslamistir. 22 Ocak 2015 tarihinde Kazakistan Hukumeti ile OECD
arasinda “2015-2016 Ulke Programi isbirligi Anlasmas!” imzalanmistir. OECD bu tir an-
lasmayi Kazakistan dahil, ancak 4 Ulkeyle yapmistir.

“2015-2016 Ulke Programi isbirligi Anlasmasi” Kazakistanin devlet yénetimini, maliye
politikasini, rekabet kabiliyetini iyilestirmeyi ve istikrarli gelisimi ile isadamlarina daha el-
verisli Ulke konumuna yukselmesini dngdérmektedir. Gunumuzde bu anlasmanin ikinci
turu, yani 2017-2018 yillarini kapsayan donemi uygulanmaktadir.

Genel olarak, Dunya Bankasl ile yonetisim alaninda uzman bilim adamlarinin tlkeye
yonelik gorusleri dikkate alindiginda, Kazakistan'da yonetisim alaninda hald sorunlarin
mevcut oldugunu okumak mumkundur. Bunlari kisaca asagidaki gibi siralayabiliriz;

e Devletin halad 6zel sektor Uzerindeki kontroll devam etmektedir. Atameken ve
benzeri kurumlar kurulsa da, bunlarin asil hedefi devletin ekonomi alanindaki
politikasini ilerletmek ve bu baglamda devlet kurumlariyla baglantilari arttirmak-
tir;

o Merkez ile yerel dUzeydeki yonetisimin farkliligi ortadan kaldirilamamistir. Mer-
kezde, yani Astana ile buyuk sehir Almati'da burokratlar yonetisim ilkelerine
daha fazla dikkat ederlerken, diger eyaletlerde ve 6zellikle ilcelerde ayni titizligi
bulmak mUmkuin olmamaktadir;
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e Yolsuzlugun devlet kurumlarinda devam etmesi ve bununla mtcadele edilmesi-
ne ragmen yolsuzluk gostergelerin dusuk seyretmeyisidir;

e Devlet gorevlileriile sivil toplum orgutleri arasindaki bagin zayif seyretmeye de-
vam etmesidir ve sivil katmandan gelen onerilerin burokratlar tarafindan pratik-
te tam anlamiyla uygulanmamasidir.

Kisaca yonetisimi iyi gelisen devletin temel 0zelligj, bir isi kendisinin (yani devletin) yapma-
sindan ziyade devlet disi 6zel aktorlerin (toplumdaki cesitli kurumlarin) yapmasini sagla-
maktir. Dolayisiyla devlet, kendi disindaki 6zel aktorleri ne derece daha fazla ¢alistirabilir
ve sorumlulugu bu 6zel aktorlere aktarabilirse, devletin yonetisimi daha yuksek derece-
ye yukselebilir ve dogal olarak akilli kentin gelisimi ile akilli insanlar ve kurumlar meyda-
na gelebilir. Boylece iyi yonetisim anlayisi iyi gelisen devletlerde burokratlar «yoneten»
degil, «yonlendiren» konumdadirlar. Kazakistan Cumhurbaskani Kasim-Jomart Tokayev
devletin burokratik kadrolari “yoneten” olmamasi gerektigini, glclu bir iyi yonetisime sa-
hip olmasi gerektiginin altini ¢izmistir. Nitekim 20 Kasim 2022 tarihli Cumhurbaskanligi
secimleri  (https://www.akorda.kz/ru/o-naznachenii-vneocherednyh-vyborov-preziden-
ta-respubliki-kazahstan-2184328, erisim 21.09.2022) sonras! bu alanda dnemli siyasi
ve iktisadi adimlarin atilacagini vurgulamistir (https://www.akorda.kz/en/president-kass-
ym-jomart-tokayevs-state-of-the-nation-address-181857, erisim 21.09.2022).

Kazakistan'da Akilli Kent ve Akilli insanlar

Yukarida vurgulandigr gibi, Vinod Kumar akilli kent baglaminda akilli insani on plana ¢I-
karmaktadir ve diger bilesenlerin aktif ilerleyisini akilli insana baglamaktadir. Ona gore
dzellikle akilli kent insa surecinde akilli insanlarin aktif katiimiyla Akilli Kent Sistemi insa
edilebilir. Genel bir varsayima gore akilli insan olmadan akilli kentin verimli isleyisi riske
girebilir. Ayrica Kumar'a gore akilli kentin akilli insanlarinin insani Gelisme Endeksi yik-
sektir (Kumar, 2014: 19).

Konuyu Kazakistan baglaminda inceledigimizde, BM Kalkinma Programinin insani Ge-
lisme Raporuna gére Kazakistan'daki insani Gelisme Endeksi cok yiksek (Very high hu-
man development) olarak belirlenmistir (Human Development Report, 2022: 272) ve
191 Ulke icinde 56 sirada yer almistir. Bilindigi gibi insani Gelisme Endeksi, BM Kalkinma
Programinin insani Gelisme Raporu baz alinarak hazirlanmaktadir. Son rapor 2021 veri-
leri kullanilarak 2022 yilinda yayinlanmistir. 2010 itibariyla BM Kalkinma Programi insani
Gelisme Endeksi hesaplamalarinda yeni bir metodoloji kullanmaya baslamistir. Yeni he-
saplama sistemi, egitimde gecen ve gecmesi beklenen sure, dogumda yasam beklentisi
ve satin alma gucu pariteli milli geliri esas alan asagidaki parametreleri icermektedir.
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Tablo 7. Karsilastirmali Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri insani Gelisme Endeksi

. IGE Derecesi ve 2021 Yilindaki 2020 Yilindaki
Ulke S
Gelismiglik Diizeyi Siras Sirasl
. 0.811
Kazakistan (qok yiksek) 56 59
B s 0.727
Ozbekistan (yiksel 101 107
. ) 0.745
Tirkmenistan (yiksel 91 93
. 0.692
Kirgizistan (orta) 118 121

Kaynak: Human Development Report, 2022: 272

Kazakistan'in insani Gelisme Endeksi diger Orta Asya Turk Cumhuriyetlerine gore cok
yuksek olmasinin énemli nedenlerinen biri egitime yapilan yatinmin artmasidir. Yani Ka-
zakistan'da akilli kent baglaminda insanlara daha ¢ok egitim alaninda yatirima énem ve-
rilmektedir. Bu dogrultuda Kazakistan Cumhurbaskani Kasim-Jomart Tokayev 2025 yilina
kadar dunyada en Unlu 5 universitelerin subelerini Ulkede agilmasi talimatini vermistir.
Diger taraftan Cumhurbaskani Kasim-Jomart Tokayev Ulkede egitim kalitesinin arttiriima-
siyla akill ekonominin de guclenebileceginin altini cizmistir (https://www.kt.kz/rus/edu-
cation/2025_5_137.792.7346.html, erisim 07.09.2022).

Kazakistan Cumhurbaskani Kasim-Jomart Tokayev hukumete 2025 yilina kadar
burslu 6grenci sayisini %50 oraninda arttirma talimatini da vermistir (https://24.
kz/ru/news/top-news/item/460527-na-50-uvelichat-kolichestvo-obrazovatelny-
kh-grantov-v-rk-do-2025-goda, erisim 09.09.2022). Bilindigi gibi, 2021-2022 egitim 0g-
retim yilinda Ulkede 56 bin lisans 6grencilerine devletin bursu tahsis edilmistir, ayrica 13
bin burs yuksek lisansa ve 1800 burs doktora 6grencilerine verilmistir. (https://www.gov.
kz/memleket/entities/edu/press/news/details/227105?lang=ru, erisim 30.08.2022). ifa-
de edilen rakamlar 2025 yilina kadar ikiye katlanilmasi hedeflenmektedir ve 6numuzdeki
surecte Ulkede daha egitimli, kalturld geng nufusun sayisi artabilir ve daha akilli insanla-
rn ¢ogalmasina katki saglayabilir.

Ulkede akilli insanin gelisimine iliskin akilli kiitiphanelerin olusumuna da 6nem veril-
mektedir. Ozellikle Smart Astana, Smart Karaganda, Smart Ontystuk (Shymkent), Smart
Almaty, Smart Aktobe gibi 5 temel sehirlerle temelleri atilacak olan akilli kentlerde akilli
kGtuphanelerin yapimi hedeflenmektedir. Akilli kituphaneler sehir halkina kutUphane-
deki bilgilerin dijital olarak acik hale getirilmesi ve kolay ulasiminin saglanmasi hedefini
gutmektedir (Jangulova vd., 2019: 173). Boylece Ulke genelinde akilli kentin temelleri ati-
lacak olan 5 temel sehirlerde akilli kutUphaneler tzerinden daha bilgili toplum olusturu-
lacaktir ve akilli insanlarin sayisi arttirilacaktir.
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Kazakistan'da Akilli Kent ve Dijitallesme ile Akilli Ekonomi

28 Eylul 2022 tarihinde Cumhubaskani Kasim-Jomart Tokayev “Digital Bridge” forumun
acihsint yapmustir. Cumhubaskani Kasim-Jomart Tokayev forum kapsaminda yaptigl ko-
nusmasinda soyle demistir: “Gunumuzde sadece bireysel sirketlerin degil, tum Ulke ve
bolgelerin rekabet edebilirliginde belirleyici faktorun dijital dontsum oldugu artik bir ger-
cektir. Uzmanlar 10 yilicinde dunyadaki Grtin ve hizmetlerin %70'nin dijital platformlara ve
modellere dayanacagini tahmin etmektedirler. Bu kosullar altinda Kazakistan, Avrasya'da
en buyuk dijital merkezlerden biri olmak icin kendisine stratejik bir hedef koymustur. Bu-
nun icin zaten gerekli zemin saglanmistir” (https://kapital.kz/gosudarstvo/109193/prezi-
dent-otkryl-mezhdunarodnyy-forum-digital-bridge.html, erisim 28.09.2022). Kazakistan
devleti akilli kent ve akilli ekonomi insa surecinde dijitallesmeye buyuk dnem verdigini
okumak mumkundur. Bu dogrultuda Cumhubaskani Kasim-Jomart Tokayev dijitallesme-
yi gelistirmeye yonelik yasayl da imzalamistir (https://tengrinews.kz/kazakhstan_news/
prezident-tokaev-podpisal-zakon-o-razvitii-tsifrovizatsii-473179/, erisim 29.08.2022).

Akilli kent baglaminda dijitallesmeye yonelik dnemli adimlar 2000 yillari sonrasi basla-
mistir. Bu dogrultuda ilk kez 2006 yilinda eGov.kz (e-hukumet) uygulamasi hayata geciril-
mistir. eGov.kz araciligyla “Elektronik Dijital Imzalarin” (EDS) vatandaslara tcretsiz olarak
sunulmasi sayesinde, kamu hizmetlerinin ¢evrimici bir formatta kullanilabilirligi mimkin
hale getirilmistir. EDS, evinizden ¢ikmadan gerekli devlet hizmetlerini ve sertifikalarini al-
mayi saglamaktadir. Bugtn ulkede 6 milyondan fazla insan eGov.kz hizmetini kullanmak-
tadir ve bunun sayesinde 760 elektronik hizmet uygulanabilmektedir (https://digitalkz.
kz/, erisim 04.09.2022).

12 Aralik 2017 tarihinde HUkumet 2018-2022 vyillarini kapsayan “Dijital Kazakistan”
devlet programini kabul etmistir (https://adilet.zan.kz/rus/docs/P170.000.0827, erisim
05.09.2022). Programin hedefi, tlke ekonomisinin gelisme hizini arttirmak ve orta vade-
de dijital teknolojilerin kullanimi yoluyla ntfusun yasam kalitesini iyilestirmek, ayrica Ulke
ekonomisinin gecisi icin yeni kosullar yaratarak, uzun vadede gelecegin dijital ekonomi-
sinin yaratiimasini saglayan temelde yeni bir gelisme yorungesine gecisi saglamaktir (ht-
tps://primeminister.kz/ru/gosprogrammy/gosudarstvennaya-programma-cifrovoy-ka-
zahstan-9111459, 07.09.2022). Programin hedefleri arasinda sunlari da dahil edebiliriz:

NN

Sanayi ve enerji endustrisinin dijitallesmesi.
. Tasimacilik ve lojistigin dijitallesmesi.

. Tarimin dijitallesmesi.

5. Finansal teknolojilerin ve nakit disi 6demelerin gelistirilmesi.

2

3

4. Elektronik ticaretin gelisimi.

5

6. Devlet - vatandaslarin ihtiyaglarricin.
-

Devlet - is adamlarinin intiyaclarricin.
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8. Devlet organlarinin ic faaliyetlerinin dijitallestiriimesi.

9. Akilli kentler.

10. iletisim aglarinin ve BIT altyapisinin kapsaminin genisletilmesi.

11. BIT alaninda bilgi givenliginin saglanmasi.

12. Orta, teknik ve mesleki, yuksek 6gretimde dijital okuryazarligin artirilmasi.
13. Nufusun dijital okuryazarhiginin iyilestiriimesi (egitim, yeniden egitim).

14. Yenilikci gelistirme platformlarr icin destegin saglanmasi.

15. Teknolojik girisimciligin, Start-up kultaranun ve Ar-Ge'nin gelistirilmesi.
16. Girisim finansmaninin ¢ekiciliginin saglanmasi.

17. Yenilikler icin talebin arttiriimasi.

GUNnUmMUze kadar “Dijital Kazakistan” devlet programi yukarida ifade edilen 17 hedef bag-
laminda uygulanmistir. Hatta akilli kentler bu programin kapsamina alindigini okumak
mumkunddr. Ulke genelinde ilk etapta programa 5 buytk sehir tGzerinden akilli kent
insas! hedeflenmistir — Smart Astana, Smart Karaganda, Smart Ontystuk (Shymkent),
Smart Almaty, Smart Aktobe. Bununla birlikte Ulkedeki her bolgenin ozelligine gore diji-
tal alanda gelistirimesi dngorulen temel oncelikli alanlar da belirlenmistir (https://strate-
gy2050.kz/ru/news/52068/, erisim 17.09.2022).
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Tablo 7. Bélgelerin Ozelliklerine Gére Dijital Alanda Gelistirlmesi Ongériilen Temel Oncelikli

Alanlar
Bolge Oncelikli Alanlar
Astana Givenlik, Konut ve Toplumsal Hizmetler
Almati Ulagim, Akillr (Iyi Yonetisim)
Akmola Eyaleti Turizm, Ekoloji
Almati Eyaleti Ulasim
Aktdbe Eyaleti Sosyal Alan, Saglik

Atirau Eyaleti

Akilli (Iyi Yonetisim)

Dogu Kazakistan Eyaleti

Ekoloji, Konut ve Toplumsal Hizmetler

Zhambul Eyaleti

Glivenlik

Bati Kazakistan Eyaleti

Konut ve Toplumsal Hizmetler, Saglik

Karagandi Eyaleti

Salik

Kostanay Eyaleti

Tarm

Kizilorda Eyaleti

Akillr (Iyi Yonetisim)

Mangistau Eyaleti

Egitim

Pavlodar Eyaleti

Egitim, Sanayi

Kuzey Kazakistan Eyaleti

Tarnim, Konut ve Toplumsal Hizmetler

Tiirkistan Eyaleti

Egitim, Insaat

Kaynak: https.//strategy2050.kz/ru/news/52068/, erisim 17.09.2022)

Bu program cercevesinde projelerin ana uygulayicilar bolgedeki valiliklerdir. Akilli bir
kentin gelisimi acisindan valiliklere talimat verilen ana calisma oncelikleri sunlardi: bol-
ge sakinlerinin yasam kalitesinin iyilestiriimesi; elektronik ortamda kamu hizmetlerinin
payinda artisin saglanmasi; Kazakistan bdlgelerini uluslararasi “akilli kent” derecelendir-
mesine dahil edilmesi; G2G, B2B ve G2B segmentlerinde kagitsiz etkilesimin uygulan-
masidir. Devam eden projelerin etkinligini degerlendirmek icin degerlendirme kriterleri,
bolgelere gore pilot bolgeler belirlenmistir ve yol haritalari da olusturulmustur (https://
strategy2050.kz/ru/news/52068/, erisim 17.09.2022).

2019 yiinda Cumhurbaskaninin talimatlari dogrultusunda akilli kentler insa etme yak-
lasimini istikrarli hale getirmek icin “Kazakistan Cumhuriyeti Akilli Kentler icin Referans
llkeleri” onaylanmustir. Akilli kent baglaminda referans ilkeleri kapsamina dncelikli olarak
guvenlik, ulasim, barinma ve toplumsal hizmetler, egitim, saglik ve akilli (iyi) yonetisim
dahil edilmistir. Buna gore yuzdelik oran uUzerinden ulke icindeki sehirlerin akilli kent
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olma Ozelliklerinin degerlendirilmesi yapilmistir (https://egov.kz/cms/ru/smart-cities,
25.09.2022).

Tablo 8. Ulke icindeki Sehirlerin Akilli Kent Olma Ozelliklerinin Degerlendirilmesi

Almatl I 70,4%

Astana I 4%
Karagand I 64%

Atirau I 64%

Ust-Kamenogorsk I 61%
Aktobe I 61%

Uralsk I 61%

Kizilorda e 61%
Taldikorgan I 61%
Koksetau I 60,8%
Kostanay e 60,8%
Shymkent I 60,8%
Turkistan I 60,8%

Petropavl I 57,6%
Araz I 57,6%
Aktau I 54,4%

Pavlodar I 54,4%

Kaynak: https.//egov.kz/cms/ru/smart-cities, 25.09.2022).

Akilll kent cercevesinde projelerin uygulanmasinin olumlu sonuglart arasinda, devlet
bakani Dauren Abayev sunlari not soylemistir: “Gunumuzde elektronik gunltk, anao-
kullarina ¢ocuklari kaydetme gibi turler zaten dijitallestirilmistir. Paviodar bolgesindeki
akilli kent projesine gore okul ¢cocuklarinin egitim performansi %3 artmistir. Elektronik
dergilere baglantilar saglanmistir. Dogu Kazakistan bolgesinin ilcelerinde uzaktan ko-
numlanmis 67 poliklinik ortak sisteme baglanmistir. Acil tibbi bakim saglama suresi ve
bir doktorun gelis suresi azaltiimistir” (https://strategy2050.kz/ru/news/52068/, erisim
17.09.2022).
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Akilli Kent Astana

SMART
ASTANA

2017 yilinda baskentin surdurulebilir kalkinma konsepti kapsaminda “Smart Astana” pro-
jesi hayata gecirilmistir. Proje kapsaminda akilli teknolojilerin iki yonde kullaniimasi yoluy-
la kentin ana sorunlarinin ¢ozulmesi hedefleniyordu: kentsel kaynaklarin ve hizmetlerin
yonetimidir, ayrica altyapinin iyilestirilmesidir (http://www.iak kz/ru/press-center-news/
news/smartcity/, erisim 19.09.2022).

Astana’nin odaklandigr ilk gorev, sehir yollarinda ve sokaklarinda guvenligi saglamaktir.
GUvenli video kameralarin kurulmasi ve veri iletimi icin diger araclari iceren Guvenli Se-
hir projesinin yardimiyla bu hedefe ulasilmasi ongorulmuastar. 2017 yilinda metropolin
ayrilmaz bir parcasi olarak faaliyet gdsteren Guvenli Sehir pilot projesinin uygulanmasi-
na baslanmistir. Yol glvenligi icin Sergek video gozetim sistemi uygulanmistir. Bu saye-
de baskentin yollari Glkenin en guvenli yollari olarak kabul edilmistir. 2020 yili sonunda
projenin uygulanmasindan onceki yillarla (yani 2017) karsilastirildiginda, yol guvenliginde
su gelismeler gdzlemlenmistir: Araba kazasi %36 oraninda azalmistir; Araba kazasindan
Olenlerin sayisi %50 oraninda azalmistir; Araba kazasindan yaralanlarin sayisi %24 ora-
ninda azalmistir (https://www.inform.kz/ru/smart-city-kak-stolica-prevraschaetsya-v-um-
nyy-gorod_a3902178, erisim 21.09.2022).

Ayrica Astana’nin her kosesine kameralarin yerlestiriimesi, kamu guvenliginin saglan-
masindaki sorunlarin ¢ozdlmesini mumkdn kilmistir. Bugun sehirdeki saglik ve egitim
tesislerinin %1004 guvenlik kamerasi ile donatilmistir. 2021 yilini 2018 yiliyla kiyaslandi-
ginda su asagidaki gdstergelere ulasiimistir: Toplumsal yerlerde yapilan suc oranlari %71
oraninda azalmistir; Sokaklarin guvenligi %71 oraninda saglanmistir; Adli ve idari alan-
larda yapilan suclarin aciga cikarilmasi 2 kat daha fazla artis saglanmistir (https://www.
inform.kz/ru/smart-city-kak-stolica-prevraschaetsya-v-umnyy-gorod_a3902178, erisim
21.09.2022).
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Astana . ;
e s

Ayrica baskent Astana'da akilli kent kapsaminda sunulan kamu hizmetlerinin %1000
tamamen dijitallestiriimistir. Otomasyon, erisilebilirliklerini artirmayr ve vatandaslarin
zaman ve emek maliyetlerini azaltmayl mumkudn kilmistir. Bu ozellikle karantina kisitla-
malari doneminde daha fazla gelistirilmistir. Boylece yolsuzluk riskleri de dnemli dl¢lde
azaltlmistir - (http://www.astana2050.kz/astana-innovatsionnaya/smart-astana, erisim
01.10.2022). Erisilebilirligin artiriimasi saglik sektorinde onemlidir. Smart Astana'da,
baskentteki tum saglik kuruluslarinda, saglik ofislerinin kapilarina, doktor hakkinda yo-
rum birakabileceginiz ve taranan QR kodlu 6zel plakalar yerlestirilmistir. Bununla birlikte
saglik alaninda hayata gecirilen bir diger proje olan Damumed uygulamasi ise hastanin
doktora gitme surecini hizlandirmistir. Burada sehir sakinleri cevrimici bir konsultasyon
alabilir, bir doktordan randevu alabilir ve gerekli ilaglari ve bunlarin satildigi eczaneyi
bulabilirler. Uygulamanin kisisel hesabinda, laboratuvar testlerinizin, regetelerinizin, has-
talik izninizin sonuglarini elektronik ortamda goruntutlenebilir.
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Akilll kent Astana kapsaminda iQala projesi uygulanmistir. “iQala” - sehir sakinleri ve se-
hirdeki idari gorevliler arasinda olusturulan yeni bir etkilesim bicimidir. Ayrica “iQala” -
kamu hizmetlerini “tek pencere” ilkesi geregi gercek ve tuzel kisileri birlestirerek saglayan
ve daha once dogal tekeller grubu ve diger devlet kurumlari tarafindan bagimsiz olarak
saglanan 131 hizmeti kendi bunyesine birlestiren ¢cok 6nemli bir projedir. GUnumUuz-
de iQala projesi, Kazakistan Cumhuriyeti Cumhurbaskanimin halka seslenis hedeflerine
uygun olarak, evvela idari engelleri ortadan kaldirmak, yolsuzluk risklerini azaltmak ve
kamu hizmetlerinde dijitallesmeyi baslatmak gibi gorevleri yerine getirmektedir.

Akilll kent baglaminda iQala projesinin avantajlar;
o ‘Tek pencere” ilkesine gore bireylere ve tuzel kisilere kamu hizmetlerinin saglanmasi;

e Astana sehrinin tum hizmetlerini iceren anlasmasi icin tek elektronik basvuru-
nun yeterli olmasidir;

e Hizmetlerin saglanmasina iliskin donemlerin net sureleri duzenlenmistir;
e Basvuru sahibinin dogal tekeller ile dogrudan temasa ge¢memesidir.
Ornegin, daha 6nce bir daire satin alan bir vatandas tim tekelcileri dolasmak ve her biriyle

ayri ayri sozlesmeler yapmak, periyodik olarak onlari aramak ve belgelerinin hazir olup
olmadigini 6grenmek zorundaydi ve bu is bir aya kadar surebilirdi. Simdi ise iQala pro-
jesi Uzerinden basvuru sahibi igala.kz web sitesinde ¢evrimici bir basvuruda bulunabilir,
birka¢ gun icinde belgelerinin hazir olduguna dair bir SMS bildirimi alarak daire satin
alma islemini gerceklestirebilir. Haziran 2019'dan Ekim 2020'ye kadar iQala projesi Uze-
rinden verilen toplam hizmet sayisi 32.241 olup, 23.033'U 6n burolarda ve 9.208' online
olarak islem goérmustur (https://www.gov.kz/memleket/entities/mdai/press/article/deta-
iIs/246507lang=ru, erisim 25.09.2022).

N\ A
i\w/’;l / .,-.kni:'l__‘_.g,,..

Akill kent Astana’da ambulans da 6nemli degisiklikler gecirdi. Akilli trafik isiklarini yesil 1si-
ga cevirmenizi saglayan 6zel olarak kurulmus sensorler sayesinde ambulans varis suresi
%20 oraninda azaltilmistir. Ambulans istasyonunun kendisi de tamamen dijitallestiril-
mistir. Sevk icin 40 gorevli, 90 ses hattiicin Ug dijital telefon akisina sahip 10 sevk memu-
ru icin bir cagri merkezi dizenlenmistir. Istasyonun 80 mirettebati iletisim cihazlariyla
ve GPS izleyicilerle donatilmistir. Sistem, servis ¢agrilari icin acil tibbi servislerin ¢alisma-
larini otomatiklestirmeyi muamkudn kilmaktadir. Yanit stresi %30, yanlis aramalarin sayisi
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neredeyse yarl yarlya azalmistir. Ayrica acil servisler tek bir gorev sevk servisine (112)
baglanmaktadir.

Smart Astana kapsaminda entegre mobil uygulamasi devreye girmistir. “Tum sehir akilll
telefonunuzda uygulamasiyla sehirdeki haber akisi gérunttlenebilir, acil servislerden an-
lik bildirim alinabilir, su sayaci okumalari gonderilebilir, otobuslerin hareketleriizlenebilir,
egitim ve spor kurumlari hakkinda bilgi alinabilir, kamu hizmetleri icin 6deme yaplila-
bilir  (https://www.inform.kz/ru/smart-city-kak-stolica-prevraschaetsya-v-umnyy-gorod_
a3902178, erisim 21.09.2022).

Astana'da akilli kent kapsaminda akilli binalarin yapimina da énem verilmektedir. Asta-
na'daki akilli evlerin ayirt edici 6zelligi, farkli cihazlari birbirine baglamak icin tek merkez-
den kontrol ve dagitim mantiginin kullanilmasindadir. Bu sayede bir dugum calismaz
hale gelse bile, sistem kalan dugumler Uzerinden calismaya devam edecektir. DUgumler-
de dunyaca Unlt ARM sirketinin yUksek performansli Cortex-M3 islemcileri kullaniimak-
tadir. Evdeki aydinlatma, ylzme havuzu, interkom, klimalar ve diger tum islemler tek bir
uzaktan kumandan ile kontrol edilmektedir. Yani evrensel bir uzaktan kumanda, akilli bir
evdeki tum islevleri dogrudan kendisi kontrol ederek yurutebilmektedir. Akilli uzaktan
kumandan diyebilecegimiz bu cihaz, ev sahibinin unuttugu bazi islemleri hatirlayarak
evin herhangi bir hasar gormesinin onunu alabilmektedir. Akilli evlerde aydinlatma ta-
mamen evin sahibi tarafindan kontrol edilmektedir. Bir kisi aydinlatmanin gerektiginde
otomatik olarak acilip kapanmasi icin aydinlatmayi acip kapatmak icin eve ozel bir prog-

86 | TURK DUNVASI 2040 ViZYONU BUTUNLESTIRICI ORTAKLIK


https://www.inform.kz/ru/smart-city-kak-stolica-prevraschaetsya-v-umnyy-gorod_a3902178
https://www.inform.kz/ru/smart-city-kak-stolica-prevraschaetsya-v-umnyy-gorod_a3902178

ram belirleyebilir. Akilli evler sadece evrensel bir uzaktan kumanda ile degil, ayni zaman-
da gerektiginde ev sahibinin sesiyle bile kontrol edilebilir. Ornegin, “Kapiyi a¢” denildigin-
de ve sesi duyan cihaz hemen kaply acacaktir. Ev sahibinin sesiyle sadece 15181 yakmakla
veya arabanin kapisini agmak gibi etkinliklere ek olarak, ayni zamanda misafirleri de kar-
silayabilirsiniz. Ornegin, ev sahibi arka bahcedeyse, akilli interkom araciliglyla misafirleri-
nizle konusabilirsiniz. Ayrica sesli komut kullanarak onlar icin kapiyl da agabilirsiniz. Bu-
nunla birlikte akilli evde aniden bir dogalgaz kacagl meydana gelirse, sensorler bu
sizintlyl aninda tespit ederek ev sahibini bilgilendirebilir. Buna ek olarak, akilli ev siste-
minde tum supheli nesneleri filme alan ozel video kameralar vardir, boylece evin glven-
ligi de saglanmaktadir (http://smart-house.kz/, erisim 07.09.2022). Kisacas! Astana'daki
akill evde insana saglanacak her turlt rahatlk ile givenlik dusunulmustur, akill cihazlar-
la tek bir merkez Uzerinden kontrol etme olanagl saglanmistir. Benzer akilli evler Alma-
tr'da vardir ve diger akilli kentlerde gelisimi saglanmaktadir. Bununla birlikte Astana vali-
ligi baskenti daha akill kente ¢evirmek icin su projeleri uygulamaya koymustur: Akilli okul,
Akilli poliklinik, Akilli sokak aydinlatmasi, Akill 6demeler, Akilli biletler.

Akilll Okul: Proje, standart okul streclerinin givenligini ve rahatligini saglamanin yani
sira bunlari basitlestirmek ve otomatiklestirmek icin olusturulmustur. Astana’daki akilli
okullar su etkinlikler baglaminda aciklanabilir: bir kontrol ve yonetim sistemi, video go6-
zetimi, bir e-kUtUphane, bir e-kantin ve kisisel bir hesap (https://dixinews.today/articles/
zhizn/37363/, erisim 27.09.2022).

1. Kontrol ve yonetim sistemi: Okul binasina erisimi kontrol eder ve kaydeder. Bu
nedenle, okul ¢cocuklarinin ebeveynleri, cocuklarinin egitim kurumundan ¢ikisi
ve girisi hakkinda SMS bildirimleri alabilmektedirler.

2. Video gozetleme sistemi: Kamera goruntulerini gercek zamanli olarak goruntu-
lemeyi saglar. Ayrica kayitlar otomatik olarak kaydedilmekte ve gerekirse aninda
oynatilabilmekte ve hatta entegre yasam destek sistemi ile entegre edilebilmek-
tedir.

3. E-kantin: Cevrimici yemek secerek ve ddeme yapabilme olanagi saglamaktadir.
Bu islev, kisisel hesap araciligiyla cevrimici olarak bir yemek se¢cmenize ve bu-
nun icin elektronik olarak ayni sekilde 6deme yapmaniza olanak tanimaktadir.

4. E-kutUphane: Okul ¢ocuklar, kuttiphane fonundan bilgi icin hizli bir arama ile
elektronik bir kitap veritabanina ulasabilirler. Okurlarin kart dosyasi da online
tutulabilir ve kitap basim sureci hizlandirlabilir.

5. Kisisel hesap: Proje alt sistemi ile tam etkilesim icindedir. Modern ¢ocuklarin
ebeveynleri, kisisel hesaplarina giris yaparak gerekli gordukleri etkinlikleri yapa-
bilirler; yani okula devam ettigine dair istatistikleri hakkinda bilgi sahibi olabilir-
ler, ge¢ gelenlerin sayisini kontrol edebilirler, kutUphane kaynaklarini kullanma
gecmisini goruntuleyebilirler ve hatta kantinde giden masraflari bile hesaplaya-
bilirler.
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GUNUmMUzde dijitallesmenin yukaridaki tum etkinlikleri baskentin 2 okulunda uygulan-
maktadir: N3 ve N15 devlet okullarinda. Diger okullara da ayni sistemin uygulanmasi
hedeflenmektedir. Bu projeden beklenilen temel hedef disaridan gelenlerin okullara
girmesini onlemek, acil durumlari onlemek, kantinlerde 6gle yemeklerini daha kolay ve
daha ekonomik hale getirmek, hizmet kolayligi ve cep har¢hginin amacina uygun kullani-
mini saglamak, bu proseduru basitlestirerek ve otomatiklestirerek ogrencileri kituphane
kullanimina geri dondurmek ve video gozetimi ile erisim kontrol sistemini guc¢lendirmek.

Akilli Poliklinik: Bu proje, tibbi hizmetlerin surekliligini saglamak ve ilk etapta sagliga iliskin
faaliyetleri entegre etmek icin bir mekanizmadir. Bu mekanizmanin basariya ulasmasi
zamaninda guvenilir tibbi bilgiler saglayarak yapilabilir. Projenin en dnemli gérevi bir has-
taya teshis koyarken derhal dogru kararin verilebilmesi icin gerekli tum unsurlari iceren
araclari doktora sunabilmektir. Projeyi olustururken laboratuvarlarin verimliligini arttir-
ma amaclanmistir. Ayrica laboratuvar bilgi sistemi ile saglk kurumunun tibbi bilgi sistemi
entegre edilerek tek bir arastirma sonuclari veri tabani olusturulmustur. Belirtilen veri
tabani, hastanin tum ilgili doktorlarina analiz sonuclarina erisim saglamaktadir. Projeden
gudulen temel beklenti ise ilaclarin recetelenmesinde ve muayene icin sevklerde sirala-
rin ve tibbi hatalarin sayisini azaltmaktir. Teshis calismalarinin dogrulugunu, verimliligini
ve bilgi icerigini arttirmaktir ve tedavinin belirlenmis standartlara uyum derecesini sag-
lamaktir (https://profit.kz/news/25471/Zapuscheni-novie-proekti-Smart-Astana/, erisim
27.09.2020).

Akilll bilet: Baskentin tiyatrolarina ve konser salonlarina gitmenin modern ve kullanisli
bir yoludur. Boylece baskent sakinleri giseye gidip orada sira beklemekle zaman kaybet-
mek zorunda kalmazlar. Boylece yerel sakinler web siteyi ziyaret ederek, istedigi etkinligi
bularak, begendigi yerleri secerek, 6deme yaparak akilli biletleri edinebilir. Projenin asil
amacl, nufusun Astana'daki kulttrel ve sportif etkinlikler icin bilet satin alma durumu-
nu ve kolayhgini arttirmaktir. Akilli bilet projesinin uygulanmasiyla ayrica kamu hizmet
kalitesinin arttirilmasi, baskent sakinlerinin ve misafirlerinin bilet gisesine gitmeleri icin
zaman kazandiriimasi ve kurumlarin finansal faaliyetlerinin seffaf hale getirilmesi de he-
deflenmektedir (https://astana-akshamy.kz/elorda-akimdiginde-smart-astana-zhobas-
yn-iske-asyru-maseleleri-talgylandy/, erisim 17.08.2022).

Akill 6deme: Elektrik faturalarini elektronik formatta 6demeye yonelik bir hizmettir. Sis-
tem, kullanicinin kamu hizmetleriicin faturalari cevrimici ddemesine olanak tanimaktadir:
su, dogalgaz, konut ve isletme giderleri, elektrik, 1sitma, telekomunikasyon vd. hizmetle-
ri kapsamaktadir. Proje, faturalarin tek bir 6deme belgesi ile 6denmesine yonelik bir
mekanizmadir. Akilll 6deme sistemi tim tuketici 6demelerini 6demek icin tek bir hesap
olusturmayi, boylece burokratik bileseni azaltmak ve faturalari 6demeyi kolaylastirmayi
hedeflemektedir. Projenin uygulanmasindan beklenen sonug: Birkag devlet kurulusunu
ziyaret etmek zorunda kalmadan tum odemeleri tek bir cekle hizli bir sekilde 6deyebilme
olanagini saglamaktir; Tek hesaptan internet sistemi Gzerinden idari para cezasi, vergi,
ulasimda, e-bilet, otopark bileti, poliklinik hizmetleri ddeme ve okul cocuklari icin yemek
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katki payr 6deme imkanini yaratmaktir (https://kapital.kz/tehnology/81395/smart-asta-
na-dopolnili-novym-servisom.html, 19.08.2022).

Akilli sokak aydinlatmasi: Projenin amaci sokak aydinlatma tesisatlarini guc regulatorleri
ile donatarak sokak aydinlatmasinin enerji verimliligini saglamaktir. Proje sonucunda ilk
etapta 244 bin tenge enerji tasarrufu saglanmistir. Gelecekte yerel yonetimler projeyi bir
kamu-6zel ortakligi modeline gore sekillendirmeyi planlamaktadirlar.

Akilll cagri merkezi: Smart Astana Entegre Yasam Destek Sisteminin alt sistemlerinden bi-
ridir. Akilli bir iletisim merkezi baslatmanin amaci, baskent sakinleri ile sehir hizmetleri ve
kurumlari arasinda etkin bir iletisim agini saglamaktir. Merkez, sehir hizmetleri veya valilik
kurumlari, belediye acil sevk hizmetleri, sehir bilgi hizmetleri vb. tarafindan gelen arama-
larin profesyonel olarak islenmesini saglar. Akilli cagri merkezinin sayesinde su gorevler
yerine getirilmistir: tim vatandaslarin itirazlari merkezilestirilmistir, ntfusu sehir hizmetleri
hakkinda bilgilendirme yollarinin sayisi arttinlmistir, her tarlu iletisim kanalindan (telefon,
e-posta, web portall ve sosyal aglar) itirazlarin onceligi dikkate alinarak, basvuranlarin tim
itirazlarinin yuksek kaliteli ve hizli bir sekilde islenmesi saglanmistir. Ayrica 109 numarali
telefonu arayarak da Akilli cagri merkezi ile iletisime gecilebilir (https://www.inform.kz/ru/
koll-centr-akimata-nur-sultana-priznan-luchshim-v-sng_a3971486, erisim 26.09.2022).

Open WiFi projesi: Proje, Smart Astana konsepti kapsaminda uygulanmistir. Open WiFi
halka agik 26 yerde uygulanmaktadir, yani havalimaninda, otogarda, tren istasyonunda,
halka acik meydanlarda vd. Yerel yetkililerin dagittiklari bilgilere gore, Astanarda halka
acik yerlerde her giin 15.000>e kadar kisi Ucretsiz internet kullanmaktadir ve bu oran her
ay 300.000'den fazla kisiyi kapsamaktadir (http://www.openwifi.kz/, erisim 17.09.2022).

Akilli Kent Almati ve G4 City Projesi

Almaty

Kazakistan'in finans merkezi Aimati sehrinde akilli kent uygulamasina buytuk onem ve-
rilmistir. Uzmanlara gore Kazakistan'in diger sehir ve eyaletlerinden en fazla go¢ alan
sehir AlImatrdir. Goce neden olan temel etken Almat’'nin finans merkezi olmasi ve hem
ticari hemde finansal anlamda bircok firsatlari binyesinde barindirmasidir. Ornegin,
2003 yilinda halkin ntfusu 1 200 000 iken (https://vlast.kz/gorod/28110-urbanizacia-al-
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maty-v-kartinkah.html, erisim 24.09.2022), 2021 yilinda bu oran 2 milyonu ge¢cmistir. Bu
gidisle Almati halkinin ntfusu 2030 yilinda 5 milyona yaklasacagl tahmin edilmektedir
(https://forbes.kz//process/urbanity/ot_2_do_5_kak_almatyi_stat_komfortnyim_goro-
dom_daje_pri_mnogomillionnom_naselenii/?, erisim 25.09.2022).

Almatrdaki akilli kent ile ilgili yapilan faaliyetler hakkinda toplumu bilgilendirmek icin valilik
https://smartalmaty.kz/ adli web siteyi tasarlamistir. Web sitede Almati akilli kent baglamin-
da uygulanan ve hayata gecirilmeye calisilan projeler hakkinda detayli bilgiler verilmistir.
Almati valiligin bilgilerini baz alarak, calismamizda akilli kent Almati bashgini uygulanmis ve
hayata gecirilmekte olan G4 City Projesi olarak iki alt baslikta incelemeye calisacagiz.

Almati sehrinde “Akilli Kent” projesinin gelistiriimesi ve uygulanmasi, 2015 yilinda "Al-
mati - 2020" kalkinma programinin kabul edilmesiyle baslanmistir. Projenin hedefleri
arasinda yasam Kkalitesini ve guvenligini arttirmak, altyapi ve yatirim cekiciligini gelistir-
mek, ulasim ve cevre sorunlarini ¢cozmek, enerji ve su kullaniminda verimliligi saglamak,
kamu hizmetlerinin verimliligi ve hizmet kalitesini arttirmaktir. Butun bu hedeflere bilgi
ve iletisim teknolojilerinin etkin kullaniimasiyla hayata gecirilmek amaclanmistir (https://
smartalmaty.kz/smart.html, erisim 27.09.2022). Aimati valiligin akilli kent projesiyle he-
defledigi temel vizyon ve misyonu, Almati sehrini 2030 yilina kadar gunltk yasamda, ¢a-
lismada ve dinlenmede halkin ihtiyag¢larina uygun olarak ve uluslararasi dneme sahip
surdurdlebilir bir sehir olarak yeniden yapilandirmaktir (https://ecogosfond.kz/wp-con-
tent/uploads/2018/03/PRT-2017_RUS-almaty.pdf, erisim 28.09.2022).

EIZAIH K¥HABNBIKTAPE ME-2

¥Kana agavsap

Almati valiligi akilli kent projesi kapsaminda 4 temel degeri dncultge almistir. Bunlar si-
raslyla; 1) Konfor: Sehirde yasayanlar ve sehire gelenler icin maksimum konfor yaratmak-
tir; 2) Guvenlik: Sehriinsan icin glvenli yapmak, ayni zamanda insani sehir icin gavenli
davranmasini saglamaktir; 3) Liderlik: Sehir kendi gelisimi icin buyuk hedefler koymakta-
dir, bu hedeflere ulasmak icin cabalamaktadir ve diger sehirlere drnek olabilecek kaliteli
hizmet ve Urunleri sunmaktadir; 4) Aciklik: Sehir kendi halkina, misafirlere ve isadamlari-
na her zaman aciktir (https://smartalmaty.kz/smart.html, erisim 27.09.2022).

Almati akilli kent projesi, dijital teknolojilerin is cevrelerinde ve sehir kulturinde etkin
bir sekilde uygulanmasini amaclamaktadir. DUnyada akilli kent projelerinin uygulanmasi
icin tek tip standart ve evrensel bir ¢cozim yoktur. Bu nedenle Almati akilli kent proje-
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sinde sehrin basarili bir sekilde gelismesi icin kendine 6zgu bir formul gelistirilmistir.
Ulasimdan glvenlige kadar tum kentsel alanlarin gelismislik dUzeyi kapsamli bir sekilde
incelenerek degerlendirilmistir. Sehrin gelisim olgunluk dtzeyi 5 puanlik bir 6lgem ile de-
gerlendirilerek uluslararasi metodoloji kullaniimistir (https://kapital.kz/tehnology/70689/
almaty-preobrazuyetsya-v-umnyy-gorod.html, erisim 30.09.2022).
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Almati'nin akilli kent baglaminda gelisim olgunluk duzeyi 6lcimunde 5 asamali gelisim
duzeyi kullaniimistir. Birinden digerine gecilmesi olgunlugun gelisim duzeyini ifade et-
mektedir. 5 asamali gelisim duzeyleri sunlardir:

1.

Durumsal Asama: bu asamada sorunlar duruma gore ¢ozulUr, kentsel sorunlari
¢ozmek icin hazir yapilanmalar ve metodolojiler gelismemistir, yani yoktur;

Donemsel Asama: akilli kenti yapilandirmak ve gelistirmek icin projelerin ve stra-
tejilerin hazirlandigr donemi icermektedir;

Yenilenen Asama: bu asamada tamamlanan projelerin bir veri tabanlari olus-
turulmustur, hatalar ile basarilar gézden gecirilmistr ve vizyon ile misyonun ve
stratejik hedeflerin daha net ifade edilmektedir ve yenilenmektedir;

Yonetilen Asama: akilli kent stratejisi sehir genelinde kabul edilmektedir ve res-
men belgelenmektedir, verimligige dayall temel gostergeler belirlenmektedir ve
hedeflere ulasmak icin net zaman ¢izelgesi olusturulmaktadir;

lyimser Asama: bu asamada sehir genelinde tek stratejiyi, bilgi teknolojisinin
altyapisini ve yonetimini iceren bir yapilanma mevcuttur (https://smartalmaty.
kz/smart.html, erisim 27.09.2022).
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Almatr'nin akilli kent olarak gelisimi icin 5 temel prensip izlenmektedir. Bunlar sirasiyla;
1. Her bir vatandasa sahip ¢ikmak;
2. Verimli kararlarin kabul edilmesinde en lyi tecrtibeleri kullanmak;
3. Is adamlari iktisadi gelisimin temel aktorleri olarak kabul etmek;
4. Svil toplum orgutleri sehrin sorunlarini cdzmede etkin katilimini saglamak;
5. Yerel yonetimin halka hesap vermesinde aciklik ilkesini kullanmak.

2017 yihinda Almati valiligi akilli kent baglaminda sehrin gelisim olgunluk duzeyini belirle-
mek icin sehrin mevcut iletisim ve bilgi teknolojinin verimliligine dayali arastirma ile analiz
yapmistir. Yapilan arastirma sonucunda valilik kentin gelisimi icin oncelige dayal 6 temel
alan belirlemistir ve her bir alan 5 puan tzerinden kendi puanini kazanmistir. Bu dogrul-
tuda 2017 yilinda Aimatr'nin akill kent baglaminda sehrin gelisim olgunluk duzeyi 5 puan
Uzerinden 1,7 puan olarak belirlenmistir. Bu puan Almati'yr ddnemsel asamaya dogru
ilerledigini gostermektedir (https://smartalmaty.kz/smart.html, erisim 27.09.2022). Gu-
numuzde Almati sehri Yenilenen ile Yonetilen asamalar arasinda yer almaktadir.
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Tablo 9. 2017 Yilinda Akilli Kent Baglaminda Almati Sehrinin Gelisim Olgunluk Diizeyinin Alan-

lara Gore Puanlari

1. Saglik Alani

2. Glvenlik Alani

3. Ulasim Alani

4. iktisadi ve Hizmet Alanlari

5. Konut ve Toplumsal Hizmetler Alanlari

6. Egitim Alani

e — 189
I— 137
132
I 132
I 126
I 115

02 04 06 08 1 12 14 16 18 2

Kaynak: https.//smartalmaty.kz/smart.htmli, erisim 27.09.2022)

Almatrnin akilli kent olarak gelisimi icin 7 temel dnceligi belirlenmistir. Bunlar sirasiyla;

KAnaH

Konforlu sehir;

Guvenli sehir;

Sosyal ihtiyaglari temel alan sehir;
Iktisadi istikrari ve gelisimi olan sehir;

Isadamlari ile sahsi sermayeyi
arttirmayi temel alan sehir;

Entegre edilen sehir;

Aktif halki yaratan sehir.
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Akill Kent Almati: Uygulanmis Projeler

4

open
* Imaty

Akilll kent AlImatr'nin merkezi ve yerel yonetimlerinin halka acik olmasini ve gunlik yasam ko-
sullarinda yerel topluma yardim saglanmasini kolaylastirmak hedeflenmektedir. Proje 3 bile-
senden olusmaktadir ve yerel halk karsilastiklari sorunlari ydnetime bu bilesenler Gzerinden
dogrudan iletebilmektedirler: 1) Cagri Merkezi; 2) https://open-almaty.kz web sitesi; 3) Front
Office Uzerinden (https://smartalmaty.kz/done/page_12.html, erisim 11.09.2022).

Almatr'daki sakinlerin btyuk cogunlugu zorlu gunluk yasam kosullarinda ¢agri merkezi ve
web site Uzerinden yardim talep etmektedirler. Valilik tarafindan proje sdyle aciklanmis-
tir: Ornegin, cocugunuzu baska bir okula yazdirmaniz gerekiyorsa, sosyal konut almak
veya kendi isinizi kurmak istiyorsaniz, size bunun nasil yapildigiyla ilgili bilgi verilecektir.
Buna yonelik toplum ihtiyaclarini dikkate alan 200>den fazla sorunlara cevap verebile-
cek yapr olusturulmustur, ancak durumunuza bir ¢6zUm bulamadiysaniz veya sikayette
bulunmak istiyorsaniz, web sitede E-Dilek¢e Uzerinden dilekcenizi verebilirsiniz ve web
site otomatik olarak dilek¢enizi ilgili yonetim kurumuna dogrudan kendisi yonlendire-
cektir. Ayrica web sitede toplumun ihtiya¢ duydugu temel kurumlarla ilgili tim bilgiler
yer almaktadir ve akilli kent Alimati'da gunluk etkinliklerle ilgili her tarlG bilgiler verilmek-
tedir (https://open-almaty.kz/ru/content/o-proekte, erisim 10.09.2022). Yani Almati’'da
yasayan vatandas sehirdeki gunluk hayati ve etkinlikleri https://open-almaty.kz web si-
tesi Uzerinden takip edebilmektedir ve kendi sorunlarini web sitede yer alan E-Dilekge
Uzerinden iletebilmektedir.

A

Almaty Bike projesinin amaci, arabalara ve toplu tasimaya bir alternatif yaratmaktir ve
sehir sakinleri ile turistlere hareket icin uygun fiyath ulasim olanaklari saglamaktir (htt-
ps://smartalmaty.kz/done/page_11.html, erisim 14.08.2022).
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Bisikletler sehrin caddelerinde ozel olarak ayrilmis mekanda bulunmaktadir ve ID Uzerin-
den bu bisikletler kiralanabilmektedir. Kiralama sistemi online Gzerinden yapiimaktadir.
Kiralama ile ilgili bilgiler valiligin Almaty Bike projesine 6zel olarak hazirladigl web sitede
verilmektedir (https://almatybike.kz/, erisim 19.08.2022).

OHQU!

Xonbimbi3 6ip! Ham no nyTwn!

Akilli kent Almatri'da toplu tasimada “Onay” (Kolay) kartli ddeme sistemi kullaniimaktadir.
Kartlar online olarak doldurulabilmektedir ve yasina, 6grenci ve calisan olduguna bagli
olarak farkli tcretlendirme uygulanarak doldurulmaktadir. Akilli kent baglaminda Almati
valiligi “Otomatik Ucret Muhasebesi ve Odeme Sistemini” (OUMOS) uygulamaktadir ve
Almatrdaki ulasim endustrisinde reform surecindeki ilk adim olarak “Onay” (Kolay) elekt-
ronik biletleme sistemini uygulamaya koymustur. OUMOS projesinin amaci yolcu tasima-
cihgr endustrisinin tutarl sosyo-ekonomik gelisimi icin teknolojik bir temel olusturmaktir.
OUMOS projesinin temel goérevleri sunlardir: 1) toplu tasimada yolcu trafiginin dagimi-
na iliskin verileri elde etmek; 2) sehir butcesine vergi gelirlerini artirmak i¢in toplu tasima-
da ulasim 6demesi icin toplanan paralarin golge ekonomi kapsamina girmesini onlemek;
3) yetkili organ tarafindan onaylanan tarifelerde tercihli vatandas kategorilerine hizmet
saglanmasi icin taslyicilarin masraflarini karsilama maliyetlerini finanse etmek icin butce
fonlarinin planlanmasi icin veri saglanmak (https://smartalmaty.kz/done/page_10.html,
erisim 17.08.2022). Almati valiligi toplu tasimada “Onay” (Kolay) kartl 6deme sistemi i¢in
dzel bir web siteyi uygulamaya koymustur (https://onay.kz/ru#/, erisim 18.08.2022)

III-
Massachusetts

Institute of
Technology

Almati valiligi sehri akilli kente donusturmek icin ABD'nin dnde gelen teknoloji bilim ku-
rumlariyla isbirligini arttirma projesini uygulamaya koymustur. Projeye uygun olarak Mas-
sachusetts Institute of Technology Universitesi secilmistir ve 2017 yilindan bu yana 11
Massachusetts Institute of Technology Universitesi mezunu her yil bilgi ve deneyimlerini
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Almatidaki sirketlerle paylasmak icin 6zel programlar hazirlayip ogretmektedirler. Boylece vali-
lik yerel halki bilgi ve teknolojiile diger alanlarda bilgilenmektedir ve daha akilli insanlarin ¢ogal-
masina katkida bulunmaktadir (https://smartalmaty.kz/done/page_8.html, erisim 21.08.2022)

A P ARKING

Almati akilli kent baglaminda valiligin uyguladigi bir diger proje akilli otopark bolgesidir.
Projenin asil amaci toplu tasima araclarinin ve yaya yuruyen insanlarin daha verimli ve
rahat hareket edebilmelerine olanak saglayacak akilli otopark bolgelerini olusturmaktir.
Bu dogrultuda ozel otopark bdlgeleri secilmistir ve bu otoparkteki tum islemler dijital
ortama aktariimistir (https://aparking.kz/ru, erisim 28.08.2022)
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Almaty Data Lake”
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Ayrica Almati valiligi yol gtivenligini saglamak icin 0zel video kameralari sehrin her cad-
desine yerlestirme projesini de uygulamistir. Yeni projeye gore tek bir merkeze entegre
edilen video izleme sistemi kurulmasi planlanmaktadir. Bu video izleme sisteminin ev-
velkilerden farki insanlarin yUzlerini taniyarak kimligini hemen ortaya koyabilmektedir,
ayrica araclarin plakalarin okuyarak araclarin kime ait oldugu ile ilgili bilgileri hemen gos-
terebilmektedir. Yani bir anlamda sehirde akilli video izleme sistemi yapilandiriimaktadir
(https://www.inform.kz/ru/kamery-s-raspoznavaniem-lic-i-gosnomerov-ustanovyat-v-al-
maty_a3966109, erisim 26.09.2022).

En buyuk uluslararasi teknik uzmanlar dernegi olan IEEE, akilli kentler yaratma konusun-
daki 6zel basarilarindan dolayl dinya capinda 14 sehri ddullendirmistir. Alimati, devlet
kurumlari ve 6zel sirketler arasinda bilgi alisverisi platformu olusturmak icin Aimati Data
Lake projesinde finalistler arasinda yer almistir. Aimati Data Lake projesi (Almati sehrinin
veri tabanini tek merkezli sisteme donustirme), sehir sakinleri icin proaktif hizmetler
gelistirmek icin cesitli kaynaklardan gelen verileri kullanmaya olanak saglamaktir. Bu Sin-
gapur'un “Citizen 3609 modeliyle uyumludur, burada uygun veri yonetimi “ kisi verinin
pesinden degil, asil veri kisinin pesinden kosmalidir” ilkesine uygun olarak yapilanmak-
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tadir (https://profit.kz/news/64062/Proekt-Almaty-Data-Lake-stal-finalistom-mezhdunarod-
nogo-konkursa-umnih-gorodov/, erisim 29.09.2022). 9 Aralik 2022 tarihinde Almatrda akilll
kentler baglaminda Ulke genelinde daha yapiimamis en buytk konferans yapiimasi plan-
lanmaktadir. Konferans PROFIT Smart City Day adiyla dijitallesme, akilli video izleme, akilli
yollar, akilli konut ve toplumsal hizmetleri sunma gibi konulari gindem olarak tartisacaktir.
Konferansa online katilmak mumkundur (https://profitday.kz/smartcity, erisim 30.09.2022).

Ayrica Almati valiligine bagli yeni bir Dijitallesme Bolumu olusturulmustur. Dijital Kaza-
kistan devlet programinin uygulanmasinin bir parcasi olarak, akilli kent projelerinin uy-
gulanmasi, kamu hizmetlerinin otomasyonu, veri yonetimi ve IT teknolojilerinin gelistiril-
mesi icin gerekli kosullarin yaratilmasi konularinda yeni bir yapisal devlet kurumu olarak
gorevini gorecektir (https://digital-almaty.kz/ru, erisim 01.10.2022).

Akillh Kent Almati: Hayata Gegirilmekte Olan G4 City Projesi

2019 yilinin Kasim ayinda CaspianGroup ile Singapurlu Surbanajuron Gelisim Sirketi
arasinda G4 City projesinin baslatilmasina iliskin ana plani olusturmaya dayali isbirligi
anlagsmasi imzalanmistir (https://egemen.kz/article/325794-almatynynh-seriktes-gala-
lary-salynuy-mumkin, erisim 04.08.2022). G4 City projesine uygun olarak, AlImati-Ust-Ka-
menogorsk karayolu boyunda yer alan Almati-Kapg¢agay yolu Uzerinde yapisal olarak bir-
lesmis, benzersiz modern akilli sehirler insa edilecektir. Projenin temel hedefi yogun is
merkezlerini gelistirmesi ve nufusun rahat yasamasi icin elverisli kosullara sahip Almati
metropolunun yeni akilli kentlerini yaratmaktir (http://www.g4city.kz/o_proekte?langua-
ge=ru, erisim 21.08.2022).

Alman Gare City  Golden City Growing City Green City  Kapcagay
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Projeye uygun olarak, Alimati-Kapcagay yolu Uzerinde “Gate City”, “Golden City”, “Growing
City” ve “Green City” adli ve 8 bin hektar yeri kaplayacak sekilde dort akilli kentler insa
edilmesi hedeflenmektedir. Bu akill kentler Aimati akilli kent icin bir gida kimesini, yolcu-
lar icin bir ulasim merkezini ve modern bir eglence teknolojisi bolgesi gorevini gdrecek-
tir. Burada yasayan insan sayisinin 304 bin kisiye ulasacagl tahmin edilmektedir (http://
www.g4city.kz/o_proekte?language=ru, erisim 21.08.2022). Almati-Kapcagay karayolu
Uzerinde bulunan G4 Kentin gelecekte daha akilli bir kent haline burunecegi tahmin edil-
mektedir. G4 City kendi bunyesinde 4 bolgeyi barindiracaktir: Gate District - is ve finans
merkezi, Golden District - egitim ve tip merkezi, Growing District — sanayi ve lojistik mer-
kezi, Green District - turizm ve eglence merkezi (https://egemen.kz/article/325794-al-
matynynh-seriktes-galalary-salynuy-mumkin, erisim 04.08.2022).

Gate City — Almati metropoliine giren kapi: Is ve finans merkezidir. Yolcu tasimacilig)
merkezi - Kazakistan'daki ilk monoray hatti, demiryolu ve otobus istasyonlari olan ve
metroya kenetlenen akilli kenttir. Gate City, kentsel altyapi insa etmenin en modern kon-
septine tamamen uygundur. Akilli kentin Almati metropoltne yakin ve elverisli konumu,
hem buyuk bir is merkezi olmasina olanak tanirken hem de yerlesim alanlarini artti-rabi-
lecek yasam konforunu saglayan sehir huviyetindedir. Projede yol ve ulasim altyapisina
6zel d6nem verilmektedir ve ayrica tum diger Ug¢ akilli sehirlere kolayca erisilebilir hale
getiriimektedir (http://g4city.kz/goroda/gate_city?language=ru, erisim 08.08.2022). Gate
City otoparklari, otomobil ve tren istasyonlari, ulasim 6zellikleriyle AlImati metropoltne
giren kapiyi olusturacaktir.

98 BUTUNLESTIRICI ORTAKLIK


http://www.g4city.kz/o_proekte?language=ru
http://www.g4city.kz/o_proekte?language=ru
https://egemen.kz/article/325794-almatynynh-seriktes-qalalary-salynuy-mumkin
https://egemen.kz/article/325794-almatynynh-seriktes-qalalary-salynuy-mumkin
http://g4city.kz/goroda/gate_city?language=ru

Tablo 10. Proje Hakkinda Genel Bilgiler

Gate City Golden City Growing City Green City Toplam
Niifus Orani, Insan 130000 103000 50000 21000 304000
Alan, hektar 2075 1869 2420 1643 8007
fonut ve ticari binalarin 3640 2884 1400 1488 9412
toplam alani bin metrekare

Kaynak: http.//www.g4city.kz/o_proekte?language=ru, erisim 21.08.2022)

Golden City-egitim, spor ve saglik sehri: Egitime, sagliga, spora, kulture dayali akillr insan-
lar yetistirme temel hedeftir. Sehirdeki Universiteler ve kolejler, dinyanin en iyi 6gretim
yontemlerini temel alan Ust duzey uzmanlari yetistirmeyi amag edinmektedir. Sehir, egi-
tim kurumlari, arastirma enstituleri ile Kazakistan'da teorik ve uygulamali bilimin gelisimi
icin ileri bir bilimsel Us haline gelecektir. Tum modern gereklilikleri karsilayan tip ve saglik
tesisleri, hastalara ve tatil yapmak isteyenlere akilli kente uygun olarak hizmet gosterme-
ye hazirdir ve en yuksek kalitede tibbi hizmet sunulmasini hedeflemektedir. Olimpik spor
tesisleri, beden egitimi ve spor icin bir merkezi Us ve prestijli uluslararasi yarismalar igin
bir mekan haline gelmesi amaclanmaktadir. Modern hipodrom parki insaslyla - Kazak
geleneklerinin, gosteri ve yarismalarinin yeniden canlandigi bir yer olmasi beklenilmekte-
dir. Sehrin agro-endustriyel parki Almatr'daki gida kusagi isletmelerini de icerecektir. Seh-
re yapllmakta olan ulasim altyapisi, Golden City'ye kolay erisilebilir bir egitim, spor ve
kultur merkezi haline getirecektir (http://g4city.kz/goroda/golden_city, 22.08.2022)
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Growing City-uluslararasi ulasim ve lojistik merkezi: sehri kurmadaki temel hedef, Orta
Asya Turk Cumbhuriyetleri icinde en buyuk ulasim ve lojistik merkezi durumuna ulagsmak
ve bolgede toptan ticaret merkezi durumuna ulasmaktir. Growing City'de serbest eko-
nomik bolgenin olusturulmasina ulasim koridorlarina dayal dlkenin en buyUk kara
limani, Zhetygen-Khorgos demiryolu hatti ve Lianyungan-Urumgi ve Bati Avrupa-Bati Cin
karayolu (Ipek Yolu) ve Almati Uluslararasi Havalimanrna yakinhigi, iyi altyapinin olmas,
cesitli ofis ve depolarin mevcudu, sanayi insaati icin arsalarin, is merkezlerinin, sergiler ve
etkinlikler icin bir salonlar ile otellerin olmasi olumlu etkilemektedir. Serbest ekonomik
bolgede Uretim, ticaret, lojistik, profesyonel hizmetler vb. alanlarda is yapmak icin ¢ok iyi
kosullar yaratilacaktir ve bu aslinda yabanci yatirimcilar igin buyuk firsatlari da barindir-
maktadir (http://g4city.kz/goroda/growing_city, erisim 23.08.2022).

Green City - dinlenme ve eglence sehri: Kapshagayn kiyisinda yer alan Green City, bol-
genin en buyudk tatil alani haline getirilmesi hedeflenmektedir. Gelismis karayolu ve ula-
sim altyapisi, monoray hattinin varligi ve uluslararasi havalimanina yakinlig sayesinde hem
Almati metropolinden hem de Kazakistan Cumhuriyeti'nin diger tum bolgelerinden,
yakin ve uzak ulkelerden turistlerin bol gelmesi beklenilmektedir. Green City'de uluslarara-
si standartlari ve organizasyonu ile gtvenlik gerekliliklerini karsilayan - Casino'larin insasl
ve 18 delikli golf sahalarinin insasiyla halka eglenmesi ve dinlenmesi icin benzersiz genis
bir firsatlar yelpazesi sunmaktadir. Bolgenin en blyuk eglence parki ve Oceanariumu ile
dogal kiyr bolgesinin iyilestirilmesi ve gelismis altyapi sayesinde konforlu bir plaj tatili sunu-
lacaktir. Bununla birlikte Green City'de ekolojik durumun korunmasina ve iyilestiriimesine
Ozelllikle dGnem verilmektedir (http://g4city.kz/goroda/green_city, erisim 26.08.2022).
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Kazakistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Kasim-Jomart Tokayev, 2022 yilinin Ekim ayinda
Almati eyaletine yaptig ziyareti sirasinda G4 City projesiyle tanismistir. Cumhurbagska-
ni, s6z konusu projenin uzun suredir tartisildigini hatirlatarak, yatirimcilardan projenin
hayata gecirilmesi icin son tarihi belirlemesini istedi. Cumhurbaskani ayrica, G4 City'de
yatirrmcilar icin uygun fiyati iceren konut insa edilmesi, sehrin bulundugu boélgenin nu-
fusuna konut saglanmasi konusunun ele alinmasi ve projenin sosyal yontne dikkat edil-
mesi gerektigine dikkat cekmistir (https://egemen.kz/article/326089-memleket-basshys-
yna-g4-city-dgobasy-tanystyryldy, erisim 20.10.2022).
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Model Uygulama: Akilli Kent Agkol

"Dijital Kazakistan - 2020" devlet programinin kabul edilmesiyle birlikte, 2019 yilinda Agkol
sehrinde buyuk dlcekli bir “Akilll Kent” projesi uygulanmaya koyulmustur. Agkol sehri Kazakis-
tan baskenti Astana’dan 100 km. uzaklikta yer almaktadir. Sehirde toplam 14.000 kisi yasa-
maktadir. 2005 yilinda, Kazakistan'daki ilk uzay araci kontrol kompleksi bu sehirde tanitiimis-
tir. Akillr kent baglaminda Agkol'un model uygulama olarak secilmesinin birka¢ nedenivardir;

1. Baskent Astana'ya yakin olmasy;
2. Yasayan vatandaslarin az olmasy;

3. Gerekli alt yapiya sahip olmasi;

4. Guvenli iletisim kanallarr ile veri merkezinin bulunmasidir. (https://rodestech.
com/Agkol/, erisim 21.09.2022)
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Sehrin tum alt sistemleri, verileri akilli kenti yoneten tek bir glvenli platforma gon-
derilmektedir. Tum olup biten olaylar Agkol Durum Merkezibnde bulunan video
duvarinda oynatiimaktadir. Sehirdeki devlet kurumlarinin hizmetleri, alinan verile-
re dayanarak her an yardimcr olacak kararlar alabilmektedir. Hava kosullarinin ba-
gimlihgini, atmosferik Kkirliligi, evlerde ve apartmanlarda sicaklik dususlerini, hasta-
nelerde hasta artislarini, belirli hastaliklarin gordlme sikhigini, okul performansini ve
kazan dairelerinin kalitesini online olarak goruntUleyerek takip edilebilmektedir (ht-
tps://profit.kz/news/51989/Iskusstvennij-intellekt-yadro-umnogo-goroda-Akkol/,
erisim 23.09.2022).

Agkol'de 901 apartman olmak Uzere, toplam 6 bine kadar konut bulunmaktadir. Projeyi
yonetenlerin ve baliligin bilgilerine gore, her ev ve daire modern akilli sensorler ve verileri
Durum Merkezine gonderilen ol¢ctm cihazlariyla (su, elektrik, 1s1) donatiimistir. Sehrin bil-
give verilerini tek elde dugumleyen Durum Merkezi yalnizca bilgi ve toplamakla kalmiyor,
ayni zamanda yapay zekaya dayanarak onu analiz ediyor. Smart Agkol sisteminin diger
veritabanlariyla (6rnegin egitim, saglik, vergiler) entegrasyonu, sehir yetkilileri ve hizmet-
leri icin sehrin yasami hakkinda derinlemesine bilgi analizine, mevcut durum hakkinda
yeni bilgiler edinmeye ve etkili bir karar olusturmaya olanak tanimaktadir. Ornegin, kap-
samli bir veri analizi sayesinde sehirde zaturrenin nedenlerini bulmak mumkun olmus-
tur. Boylece sistem her seyden dnce hastalik vakalarindaki artisin apartman ve evlerdeki
sicakliga bagimli oldugunu bulmustur ve evlerdeki sicaklik sirayla doktor ziyaretlerinin
sayislyla karsilastiriimistir. Ayrica soguk havanin baslamasiyla birlikte havadaki karbon-
dioksit iceriginin arttigl belirlenmistir. Ayrica sistem, apartmanlardaki ortalama sicaklik
hakkinda gorsel olarak bilgi sunan ve hangi evlerin yetersiz isitildigini anlamayr mtumkan
kilan sehrin bir isi haritasini da olusturmustur. Yine bir 6rnek, bu sistem isi haritasi ve-
rilerini kullanarak okula katilan ¢grencileri karsilastirmistir. Hastalik nedeniyle dersleri
kaciran cocuklarin isinma sorunlarinin oldugu bolgelerde yasadiklari tespit etmistir. Boy-
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lece sistem belirlenen sorunlu alanlari duzelterek, sehirdeki sosyal refahi iyilestirmeyi
mumkun kilmaktadir (https://kazpravda.kz/n/umnyy-gorod-akkol/, erisim 19.09.2022).

Akilll kent Agkol projesi, egitim kurumlari ve sosyal tesisler de dahil olmak Uzere yol ve
kamu glUvenliginin video gozetimini, saglik sektdrinde izlemeyi ve konut binalari 6zel
cihazlarla donatarak sehrin normal isleyisini kapsamli bir sekilde gbzeterek glvenli yasa-
may! saglamak hedefiyle baslatilmistir. Agkol kiguk bir sehirdir. Bundan dolay ilk etap-
ta akilll kentin olusmasini test etmek icin secilen bir sehir olmustur. Agkol'e uygulanan
yaklasimlar basarili oldugu takdirde, daha buyUtk yerlesim merkezlerine uygulanmasinin
yolunu agacaktir. Yani Agkol sehri akilli kentin daha iyi yapilanmasi icin test edildigi bir
sehir htviyetindedir. Testin olumlu ge¢cmesi diger eyaletlerde akilli kentin uygulanmasin-
da Agkol tecrubesi on plana ¢ikmaktadir (https://telecom.kz/ru/news/view/29423, erisim
13.09.2022).

Genel olarak, akilli kent Agkol baglaminda sunlar hayata gecirilmistir; 1) sehir, LoRaWasn
4G aglari tarafindan kaplanmistir; 2) 4500 ve 6000 adet su ile elektrik sayaclari verilerini
otomatik olarak iletebilen sayaclar ile degistirilmistir; 3) eskilambalar 250 otomatik sokak
aydinlatma isiklariyla degistirilmistir; 4) 100 kilometrelik elektrik kablolar degistirilmistir;
5) 70 adet akilli video izleme kameralari ve kartl gecis sistemi yapilanmasi kurulmustur;
6) dumani algilayabilen akilli sensérler dahil olmak Gzere. cevresel durumu kontrol eden
Ozel sistemler kurulmustur; 7) valilik, yzleri tanima sistemi ile donatiimistir; 8) toplu ta-
sima ve kamu hizmetlerinin ulasimi GPS izleme sistemiyle donatilmistir; 9) veriler, sehrin
dijital bir 3D haritasina dahil edilmistir; 10) kadastro verileriyle entegrasyon gerceklesti-
rilmistir (https://rodestech.com/Agkol/, erisim 21.09.2022).
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© Kazakistan akilli kent ve akilli ekonomi insa siirecinde
dijitallesmeye biyik 6nem verdigini ortaya koymustur.

© Bu dogrultuda akilli kent Agkol projesi, egitim kurum-
lari ve sosyal tesisler de dahil olmak tzere yol ve kamu
glvenliginin video gozetimini, saghk sektorinde izlemeyi
ve konut binalari 6zel cihazlarla donatarak sehrin normal
isleyisini kapsamli bir sekilde gozeterek glivenli yagsamayi
saglamak hedefiyle baslatiimistir.



5.

1972 Stockholm Konferans’'ndan ginumuze kadar yUzlerce konferans dtzenlenmis, cok
sayida karar alinmistir. Ozellikle Kyoto Protokolt (1997) ile dnemli bir mesafe kat edil-
mistir. Uzun yillar ABD, Rusya ve Cin'in destek vermedigi bu tarz ¢evresel duzenlemeler,
glnumuzde BM'nin Uzerinde en fazla durdugu guvenlik konularindan biri haline gelmis-
tir. Cevre guvenligine iliskin en 6nemli sorun alani ise; cevreyi en fazla kirleten ulkelerin,
ulusal ¢ikarlarini dncelemek adina gerekli dnlemleri almada yavas kalmasidir. Ayrica, ku-
resellesme sureciyle birlikte ivme kazanan “Uretim ve tUketim yarisi” dogal kaynaklarin
hizla tikenmesine sebep olmakta ve ¢evre glvenligini ciddi bir sekilde tehdit etmektedir.

Cevre guvenligi konusu kuresel yonetisim noktasinda insanoglunun belki de Uzerinde en
fazla gorus birligi sagladig guvenlik alanlarindan biridir. ABD ve Cin gibi kimi Ulkeler ¢cevre
guvenligine yonelik tedbirler alma konusunda yavas hareket etmekte ve bu 6nlemlerin
ulusal ekonomilerine getirecegi mali yukten kaginmak istemektedirler. Fakat yine de bu
iki devlet cevre guvenligi alaninda uluslararasi alanda saglanan gorus birligine ¢ok fazla
mukavemet edemeyeceklerdir.

Konuya uluslararasi orgutler ve kuresel ya da bolgesel yonetisim baglaminda bakildigin-
da surdurulebilirlik, dijitallesme ve cevre guvenligi baglaminda dunya ¢apinda atilan en
buyUk adimlardan biri de Turk Devletleri Teskilati 2040 Vizyon Belgesidir. Belgede yesil
politikalara ve akill kentlere vurgu yapilmis ve dijital, yesil ve akilll ekonomilere ve akilli se-
hirlere donusumu desteklemek icin dijital teknolojilerin ve yapay zekanin ¢esitli alanlarda
kullanilmasi basta olmak tGzere strdurulebilirlik adina ve cevre guvenligi kapsaminda pek
cok onemli karar alinmistir. Netice itibariyla, cevre konusunda isbirligi ilk kez Turk Devlet-
leri Teskilatrnin bir resmi belgesinde kapsamli bir sekilde ele alinmistir. iste bu noktada
Turk devletleri icinde Kazakistan on plana ¢ikmaktadir.

Kazakistan akilli kent ve akilli ekonomi insa surecinde dijitallesmeye buytk dnem verdi-
gini ortaya koymustur. Bu dogrultuda akilli kent Agkol projesi, egitim kurumlari ve sosyal
tesisler de dahil olmak Uzere yol ve kamu guvenliginin video gdzetimini, saglik sektorin-
de izlemeyi ve konut binalari 6zel cihazlarla donatarak sehrin normal isleyisini kapsamli
bir sekilde gozeterek glvenli yasamayi saglamak hedefiyle baslatiimistir. Agkol kucuk
bir sehirdir. Bundan dolay ilk etapta akilli kentin olusmasini test etmek i¢in secilen bir
sehir olmustur. Calismada ortaya kondugu gibi yesil endustri ve akilli kent uygulamalar
s6z konusu oldugunda, Kazakistan devleti hem Turk Devletleri Teskilati icinde hem de
klresel capta bir model Ulke olarak olduk¢a onemli bir konumdadir. Kazakistan modeli
Turk Devletleri Teskilati tyesi devletlerin kendi Ulkelerinde uygulamaya koyacaklari yesil
endustri ve akilli kent uygulamlarr icin oldukca rasyonel bir modeldir.
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